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Kristin; Klandt Achleitner, Heinz; Koch, Lambert T.; Voigt, Kai-Ingo. Berlin 
Heidelberg: Springer 339-361. By Katrin Isfan, Petra Moog and Uschi Backes-
Gellner. 

"Institutionenökonomische Ansätze des Personalmanagements." Handwörterbuch des 
Personalwesens. 3. Auflage, (2004), Eds. Eduard Gaugler, Walter A. Oechsler, 
Wolfgang Weber. Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 918-928. By Uschi Backes-Gellner 
and Corinna Schmidtke. 

"Zum Einfluss von Bildungssignalen auf innovative Unternehmensgründungen: Eine 
theoretische und empirische Analyse." Gründungsprozess und Gründungserfolg - 
interdisziplinäre Beiträge zum Entrepreneurship Research, (2004), Eds. Michael 
Fritsch, Michael Niese. Heidelberg: Physica, 113-139. By Arndt Werner, Uschi 
Backes-Gellner and Gunter Kayser. 

"Ökonomische Analyse der Professorenbesoldungsreform in Deutschland. Koreferat zum 
Referat Harbring/Irlenbusch/Kräkel." Konferenzband des 33. Ottobeurener 
Wirtschaftswissenschaftlichen Seminars, (2004). Tübingen: Mohr Siebeck, 221-225. 
By Uschi Backes-Gellner. 
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"Individuelle und regionale Einflussfaktoren auf die Gründungsneigung von Hochschülern." 
Unternehmensgründungen, (2002), Eds. Jürgen Schmude, Robert Leiner. Regensburg 
Physica, 63-96. By Uschi Backes-Gellner, Güldem Demirer and Rolf Sternberg. 

"Edward Lazear zur Bildungsproduktionsfunktion - ein Modell zur Erklärung von 
Klassengrössen-Effekten." Bildungssystem und betriebliche Beschäftigungsstrategien 
in internationaler Perspektive. Beiträge der Jahrestagung des Bildungsökonomischen 
Ausschusses, (2002), Eds. Uschi Backes-Gellner, Corinna Schmidtke. Berlin: Duncker 
& Humblot, 13-17. By Uschi Backes-Gellner. 

"Personalmanagement." Die Prinzipal-Agenten-Theorie in der Betriebswirtschaftslehre, 
(2001), Ed. Peter-J. Jost. Stuttgart: Schäffer-Poeschel, 395-435. By Uschi Backes-
Gellner and Birgitta Wolff. 

"Kündigungs- und Entlassungsverhalten nach beruflicher Weiterbildung." Bildungssystem 
und betriebliche Beschäftigungsstrategien. Beiträge der Jubiläumstagung „25 Jahre 
Bildungsökonomischer Ausschuss“, (2001), Eds. Uschi Backes-Gellner, Petra Moog. 
Berlin: Duncker & Humblot, 55-74. By Uschi Backes-Gellner and Corinna 
Schmidtke. 

"Betriebliche Aus- und Weiterbildung im internationalen Vergleich." Berufliche 
Weiterbildung in europäischer Perspektive, (1999), Ed. Dieter Timmermann. Berlin: 
Duncker & Humblot, 65-92. By Uschi Backes-Gellner. 

"Bildung und Ausbildung." Handbuch der Wirtschaftsethik, Volume 4: Ausgewählte 
Handlungsfelder (1999), Eds. Wilhelm Korff, Alois Baumgartner, Hermann Franz, 
Joachim Genosko, Karl Homann, Christian Kirchner, Wolfgang Kluxen, Hans-Ulrich 
Küpper, Arnold Picot, Trutz Rendtorff, Rudolf Richter, Hermann Sautter, Otto 
Schlecht. Gütersloh: Gütersloher Verlagshaus, 152-173. By Heiko Weckmüller and 
Uschi Backes-Gellner. 

"Ist das Ende der Hauptschule aufzuhalten? Ein informationsökonomischer Beitrag zur 
Wirkung alternativer Schulregulierungsstrategien auf das Schulnachfrageverhalten." 
Deregulierung und Finanzierung des Bildungswesens, (1998), Ed. Robert K. von 
Weizsäcker. Berlin: Duncker & Humblot, 49-77. By Uschi Backes-Gellner and Heiko 
Weckmüller. 

"The Role of Regulation in Corporate Training Strategies." Corporate Training for Effective 
Performance, (1995), Eds. Martin Mulder, Wim J. Robert Nijhof, O. Brinkerhoff. 
Boston, Dordrecht, London: Kluwer, 33-47. By Uschi Backes-Gellner. 

"Wspóldecydowanie W Niemczech. Idea i Rzeczywistosc." Negocjacje - Droga do paktu 
spolecznego (Negotiations as the Way to Social Pact), (1995), Ed. Tresc. 
Doswiadczenia et al. Warschau, 43-70. By Dieter Sadowski, Uschi Backes-Gellner 
and Bernd Frick. 

"Zur kurz- und mittelfristigen Persistenz von Diskriminierung: Die Einkommensentwicklung 
und -dynamik ausgewählter „Problemgruppen“ des Arbeitsmarktes." Lebenslagen im 
Wandel - Zur Einkommensdynamik seit 1984, (1991), Eds. U. Rendtel, G. Wagner. 
Frankfurt: Campus, 213-242. By Uschi Backes-Gellner, Bernd Frick and Andrea 
Timmesfeld. 
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"Zur Lage der deutschen Universitäten - Eine organisationsökonomische Zwischenbilanz." 
Ökonomie der Hochschule II, (1991), Ed. Christof Helberger. Berlin: Duncker & 
Humblot, 9-37. By Uschi Backes-Gellner and Dieter Sadowski. 

"Hochschulorganisation." Handwörterbuch der Organisation. 3. Auflage, (1991), Ed. Erich 
Frese. Stuttgart: Poeschel, 807-815. By Dieter Sadowski and Uschi Backes-Gellner. 

"Zum Verhältnis von Forschung und Lehre in sozialwissenschaftlichen Fachbereichen." 
Ökonomie der Hochschule I, (1989), Ed. Christof Helberger. Berlin, München: 
Duncker & Humblot, 51-76. By Uschi Backes-Gellner. 

"Analysen zur Forschungseffizienz - Grundlagen für die Forschungsfinanzierung an 
Universitäten." Probleme der Bildungsfinanzierung, (1985), Ed. G. Brinkmann. 
Berlin: Duncker & Humblot, 94-120. By Dieter Sadowski and Uschi Backes-Gellner. 

JOURNAL ARTICLES (NON REFEREED JOURNALS) 

"Innovationstreiber Berufsbildung." Die Volkswirtschaft (2025). 
(https://dievolkswirtschaft.ch/de/2025/10/innovationstreiber-berufsbildung/). By Uschi 
Backes-Gellner and Patrick Lehnert. 

"Fachhochschulen stimulieren regionale Wirtschaft." Die Volkswirtschaft (2022). 
(https://dievolkswirtschaft.ch/de/2022/05/fachhochschulen-wirtschaft/). By Tobias 
Schlegel, Curdin Pfister and Uschi Backes-Gellner.  

"Fachhochschulen als Innovationstreiber." Die Volkswirtschaft, (2021)6: 46-47. By Curdin 
Pfister, Patrick Lehnert and Uschi Backes-Gellner. 

"Steuerliche FuE-Förderung endlich auf den Weg gebracht." Ifo Schnelldienst, (2019)9: 21-
25. By Dietmar Harhoff, Monika Schnitzer, Uschi Backes-Gellner, Christoph 
Böhringer, Uwe Cantner and Katharina Hölzl. 

"Wem helfen kleinere Klassen und wem will man helfen? – Zu den Wirkungen von 
Klassengrössen." SchulVerwaltung Nordrhein-Westfalen, (2015)7-8: 30-32. 
Wiederabdruck in SchulVerwaltung Hessen/Rheinland-Pfalz, (2015)10: 263-265 und 
SchulVerwaltung Baden-Württemberg, (2016)1: 16-18. By Uschi Backes-Gellner and 
Simone Balestra. 

"Spezifität von Ausbildungsberufen und berufliche Mobilität." Wirtschaft und Beruf - 
Zeitschrift für berufliche Bildung, (2015)1: 94-95. By Christian Eggenberger, Miriam 
Rinawi and Uschi Backes-Gellner. 

"Duale Berufsbildung und Innovation." Wirtschaft und Beruf - Zeitschrift für berufliche 
Bildung, (2014)6: 58-59. By Uschi Backes-Gellner and Christian Rupietta. 

"Altes Eisen? Ökonomische Altersforschung am Beispiel der Landesarbeitsgerichte." 
ForschungsForum Paderborn, 15(2012): 12-17. By Uschi Backes-Gellner and Martin 
Schneider. 

"Das Geheimnis erfolgreicher Unternehmer." Bulletin, Dezember (2010): 13. By Uschi 
Backes-Gellner. 
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"Gleichwertig, andersartig und durchlässig? Bildungskarrieren im schweizerischen 
Bildungssystem." Die Volkswirtschaft, (2010)7: 43-46. By Uschi Backes-Gellner and 
Simone N. Tuor. 

"Stand und aktuelle Herausforderungen des japanischen Hochschulsystems." 
Hochschulmanagement. Bielefeld: UVW UniversitätsVerlagWebler, 5. Jahrgang 
(2010)1: 21-24. By Shiho Futagami, Uschi Backes-Gellner and Kerstin Pull. 

"Der Aspekt der Zeit in individuellen Weiterbildungsentscheidungen." Education Permanente 
(EP), (2010): 16-17. By Simone N. Tuor and Uschi Backes-Gellner. 

"Das Rätsel der Nichtteilnahme an beruflicher Weiterbildung: Empirischer Vergleich von 
Nie-Teilnehmern und Nichtteilnehmern." Education Permanente (EP), (2009)4: 44-
45. By Simone N. Tuor and Uschi Backes-Gellner. 

"Lock-in-Effekte durch Humankapitalinvestitionen." Wirtschaftswissenschaftliches Studium 
WiSt, 38(2009)1: 37-39. By Uschi Backes-Gellner, Johannes Mure and Regula Geel. 

"Warum Jugendliche eine Ausbildung abbrechen." Panorama Sonderheft: Leading House 
"Bildungsökonomie: Betriebliche Entscheidung und Bildungspolitik", (2008): 20-21. 
By Donata Bessey and Uschi Backes-Gellner. 

"Kombination von beruflicher und akademischer Ausbildung." Panorama Sondernummer: 
Leading House "Bildungsökonomie: Betriebliche Entscheidung und Bildungspolitik", 
(2008): 12-13. By Simone N. Tuor and Uschi Backes-Gellner. 

"Studie Mind 04 - Mittelstand in Deutschland." Sparkassen Management. Stuttgart: Deutscher 
Sparkassen Verlag GmbH, (2006)51: 54-60. By Uschi Backes-Gellner and Gunter 
Kayser. 

"Personalmarketing - Stand der Entwicklung und Perspektiven." 
Wirtschaftswissenschaftliches Studium WiSt., 31(2002)6: 321-327. By Corinna 
Schmidtke and Uschi Backes-Gellner. 

"Arbeitszeitmodelle in der Industrie - eine Alternative auch für Krankenhäuser?" 
Krankenhaus Umschau-Sonderheft „Schichtmodelle für das Krankenhaus“, (1999)10: 
17-26. By Uschi Backes-Gellner. 

"Unternehmensgründer aus Hochschulen als Gegenstand wissenschaftlicher Forschung - 
Perspektiven aus einem Forschungsprojekt." Kölner Zeitschrift für Wirtschaft und 
Pädagogik, 13(1998)24: 27-44. Wiederabdruck in: Institut für Mittelstandsforschung 
Bonn, Jahresschrift 1998 des Instituts für Mittelstandsforschung Bonn. By Uschi 
Backes-Gellner, Güldem Demirer, Petra Maria Moog and Claus Otten. 

"Betriebliche Bildungsstrategien im europäischen Vergleich - Anlass zur Sorge für deutsche 
Unternehmen?" Personal, 49(1997)12: 620-624. By Uschi Backes-Gellner. 

"Managervergütung und Unternehmenserfolg - Stand der theoretischen und empirischen 
Forschung." WISU, 26(1997)5: 468-475. By Uschi Backes-Gellner and Linus Geil. 

"Theoretische Grundlagen der Personalökonomie." WISU, 26(1997)4: Studienblatt. By Uschi 
Backes-Gellner, Achim Krings and Andrea Berkel. 
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"Duale Ausbildung und/oder betriebliche Weiterbildung? Lehren aus einem internationalen 
Vergleich betrieblicher Qualifizierungsstrategien." Berufsbildung, 49(1995)33: 15-16. 
By Uschi Backes-Gellner. 

"Organisatorische Determinanten effizienter Forschung." Zeitschrift für erziehungs- und 
sozialwissenschaftliche Forschung, 2(1985)1: 333-349. Wiederabdruck in: Fisch, R.; 
H.-D. Daniel (Eds.) 1986: Messung und Förderung von Forschungsleistung. Konstanz: 
Universitätsverlag. By Uschi Backes-Gellner and Dieter Sadowski. 

MISCELLANEOUS 

"Höhere Löhne für Fachkräfte steigern die Ausbildungsbereitschaft." Transfer, Berufsbildung 
in Forschung und Praxis (01/2026), SGAB Website, 2026. https://transfer.vet/hoehere-
loehne-fuer-fachkraefte-steigern-die-ausbildungsbereitschaft/. By Caroline Neuber-
Pohl, Damiano Pregaldini, Uschi Backes-Gellner, Sandra Dummert and Harald 
Pfeifer. 

"Berufsbildung als Innovationstreiber in der Schweiz." In: Check Your Chance. Jahresbericht 
2024, (2025), Ed. Check Your Chance. Zürich: Check Your Chance, 13-15. By Uschi 
Backes-Gellner. 

"Einwanderung von Arbeitskräften schafft auch für Schweizer zusätzliche Arbeitskräfte." 
Transfer, Berufsbildung in Forschung und Praxis (9/2024), SGAB Website, 2024. 
https://transfer.vet/einwanderung-von-arbeitskraeften-schafft-auch-fuer-schweizer-
zusaetzlich-arbeitskraefte/. By Damiano Pregaldini and Uschi Backes-Gellner.  

"Die Bedeutung des lebenslangen Lernens variiert je nach Beruf." Transfer, Berufsbildung in 
Forschung und Praxis (05/2024), SGAB Website, 2024. https://transfer.vet/die-
bedeutung-des-lebenslangen-lernens-variiert-je-nach-beruf/. By Tobias Schultheiss 
und Uschi Backes-Gellner. 

"Männer orientieren sich bei der Berufswahl stärker an Geschlechternormen." Transfer, 
Berufsbildung in Forschung und Praxis (11/2023), SGAB Website, 2023. 
https://transfer.vet/maenner-orientieren-sich-bei-der-berufswahl-staerker-an-
geschlechternormen/. Daniel Fleischmann with Patricia Palffy, Patrick Lehnert and 
Uschi Backes-Gellner.  

"Wie die Art des Bildungssystems und der Gehaltsstrukturen unsere digitale Zukunft 
beeinflussen." DigiKompetenz Podcast Episode 42, i40 Website, 2022. 
https://www.i40.de/digikompetenzpodcast/uschi-backes-gellner-wie-die-art-des-
bildungssystems-und-der-gehaltsstrukturen-unsere-digitale-zukunft-beeinflussen. Dr. 
Philipp Ramin and Anne Koark with Uschi Backes-Gellner. 

"Fachhochschulen beschleunigen regionale Innovation – aber nicht überall gleich." Transfer, 
Berufsbildung in Forschung und Praxis (1/2022), SGAB Website, 2022. https://sgab-
srfp.ch/fachhochschulen-beschleunigen-regionale-innovation-aber-nicht-ueberall-
gleich/. By Tobias Schlegel, Patrick Lehnert and Uschi Backes-Gellner. 

"Wie berufsspezifisch sollte die Berufsbildung sein?" Transfer, Berufsbildung in Forschung 
und Praxis (3/2021), SGAB Website, 2021. https://sgab-srfp.ch/wie-berufsspezifisch-
sollte-die-berufsbildung-sein/. By Uschi Backes-Gellner and Christian Eggenberger. 
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"Berufsbildung und Innovation: Ein scheinbarer Widerspruch und seine Auflösung durch 
Forschungsbefunde aus der Schweiz." KPMG Board Leadership Newsletter, KPMG 
Website, 2021. https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ch/pdf/blc-news-berufsbildung-
innovation.pdf. By Uschi Backes-Gellner. 

"Vocational education and innovation: How research from Switzerland is resolving an 
apparent contradiction." KPMG Board Leadership Newsletter, KPMG Website, 2021. 
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ch/pdf/blc-news-vocational-education-
innovation.pdf. By Uschi Backes-Gellner. 

"System of Opportunity: Permeable Education and Training in Colorado." KOF Studies, No. 
124, 2018. By Katherine Marie Gahr, Ursula Renold and Uschi Backes-Gellner. 

"Ein Studium ist nicht per se besser als eine Berufsausbildung." Perspektiven der 
Wirtschaftspolitik, 17(2016)4: 335-346. Karen Horn Interview mit Uschi Backes-
Gellner. 

"Informatik wird zur Schlüsseldisziplin." Merton - Onlinemagazin des Stifterverbandes, 18. 
März 2016. By Uschi Backes-Gellner. 

"German-Japanese Symposium on Positive Aging." Tokyo: German Research and Innovation 
Forum Tokyo, 9. Oktober 2012. By Hiroko Akiyama, Uschi Backes-Gellner, Axel 
Börsch-Supan, Florian Coulmas, Marcel Erlinghagen, Florian Kohlbacher, Naohiro 
Ogawa, Katja Patzwaldt, Atsushi Seike, Hiroshi Shibata, Masakazu Shirasawa, Ursula 
M. Staudinger and Naoto Yamauchi. 

"Gemeinsam nach vorne. Fachkräfte sichern die Wettbewerbsfähigkeit deutscher 
Unternehmen." Wirtschaftsblatt. Ausgabe 3/2012, S. 6-7. By Uschi Backes-Gellner. 

"Internationale Wettbewerbsfähigkeit und Innovationsfähigkeit von Universitäten und 
Forschungsorganisationen Neue Governanceformen." Abschlussbericht der 
Forschergruppe "Governance der Forschung", September 2010. By Stefan Kuhlmann, 
Dorothea Jansen, Barbara Kehm, Uwe Schimank, Jürgen Enders, Hans-Heinrich 
Trute, Thomas Gross, Dieter Sadowski, Kerstin Pull, Uschi Backes-Gellner and Ulrich 
Schmoch. 

"Internationalisierung beeinflusst Ausbildungsform nicht. Zusammenfassung der 
Untersuchung 'Lehrlingsausbildung lohnt sich für die Betriebe aus unterschiedlichen 
Gründen'." Panorama Sondernummer 2008 "Bildungsökonomie: Betriebliche 
Entscheidung und Bildungspolitik", S. 23. By Uschi Backes-Gellner and Jens 
Mohrenweiser. 

"Mobilität der Arbeitnehmenden und Finanzierungsbereitschaft der Unternehmen. 
Zusammenfassung der Untersuchung 'Erklärungen von Ausbildungsentscheidungen 
mit Hilfe des Skill-Weights Approach'." Panorama Sondernummer 2008 
"Bildungsökonomie: Betriebliche Entscheidung und Bildungspolitik", S. 22. By Uschi 
Backes-Gellner and Johannes Mure. 

"Corporate Citizenship als integrative Führungsaufgabe." OSCAR.trends. 04/2005. By Uschi 
Backes-Gellner and Frank Maaß. 
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"Der Beitrag der Berufsbildung zum Unternehmenserfolg und Entwicklung des beruflichen 
Qualifikationsbedarfs." Gutachten im Rahmen der „Disposition zu einer 
Bestandsaufnahme der Berufsbildungsökonomie“ im Auftrag der 
Konjunkturforschungsstelle, ETH Zürich. April 2004. By Uschi Backes-Gellner. 

"Unternehmensnachfolge." Finanzmagazin.info. Ausgabe 4/2004. By Uschi Backes-Gellner. 

"Attraktivität von Versicherungsunternehmen als Arbeitgeber für Hochschulabsolventen im 
Branchenvergleich. Praxisprojekt in Zusammenarbeit mit der DKV Köln und dem 
Lehrstuhl für Versicherungslehre." Universität zu Köln. Abschlussbericht. Juli 2003. 
By Uschi Backes-Gellner. 

"Familienfreundlichkeit im Mittelstand - Betriebliche Strategien zur besseren Vereinbarkeit 
von Beruf und Familie." In: Institut für Mittelstandsforschung Materialien Nr. 155, 
Bonn: IFM. März 2003. By Uschi Backes-Gellner. 

"Neue Herausforderungen in der Unternehmensfinanzierung." In: Siemens Financial Services 
(Ed.): Die stille Revolution. Der Wandel der Unternehmensfinanzierung in 
Deutschland. 2003: 7,11. By Uschi Backes-Gellner. 

"Anreize für Nachwuchswissenschaftler im internationalen Vergleich." Köln: masch. verf., 
2002. By Axel Schlinghoff and Uschi Backes-Gellner. 

"Beförderungen aus personalökonomischer Sicht." In: Personalökonomik 1(2001)2: 31-34. 
By Uschi Backes-Gellner, Arndt Werner and Axel Schlinghoff. 

"Generationenwechsel im Mittelstand: Voraussetzungen für neue Dynamik." Berlin: masch. 
verf. Powerpoint-Vortrag gehalten anlässlich der Eröffnungsveranstaltung der 
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"Personalökonomik - Forschungsergebnisse für die Praxis: Personalwirtschaftslehre - eine 
ökonomische Disziplin?" In: CoPers eHR Personalarbeit (2001)4, S. 31-32. By Uschi 
Backes-Gellner and Arndt Werner. 

"Tätigkeitsbericht des Seminars für Allgemeine BWL und Personalwirtschaftslehre 1999-
2001." Köln: masch. verf., 2001. By Uschi Backes-Gellner, Arndt Werner, Ulf 
Dressler and Boris Kowalak. 

"Tätigkeitsbericht des Seminars für Allgemeine BWL und Personalwirtschaftslehre 1997-
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Arndt Werner. 

"Mitarbeitermotivation aus ökonomischer Perspektive." In: Personalentwicklung als 
Führungsaufgabe. Herausgegeben von Hochschulübergreifende Fortbildung NRW. 
Hagen. 1999. By Uschi Backes-Gellner and Linus Geil. 

"Studieninformationen des Seminars für Allgemeine BWL und Personalwirtschaftslehre." 
Köln: masch. verf., 1999. By Uschi Backes-Gellner and Axel Schlinghoff. 

"Training Strategies of Companies in an International Comparison - the Role of National 
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"Tätigkeitsbericht des Seminars für Allgemeine BWL und Personalwirtschaftslehre 1995-
1997." Köln: masch. verf., 1998. By Uschi Backes-Gellner and Axel Schlinghoff. 

"Betriebliche Personalpolitik und Frauenbeschäftigung: Flexibilisierungsinteresse und 
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Rohles. 
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