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	  Einführung	  in	  die	  Theorien	  
der	  Interna:onalen	  
Unternehmung	  

Begriffe,	  Funk:onen	  und	  Systema:sierung	  
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Organisa:on	  

•  Als	  System	  mit	  Regeln	  erlebt	  

•  Zweckgerichtet	  

•  Instrument	  für	  die	  Koordina:on	  von	  Handlungen	  

Organisa:onstheorien	  

•  Ziel:	  Erklärung,	  Verständnis	  und	  Verbesserung	  der	  
	  Organisa:onspraxis	  

•  Vielzahl	  von	  Organisa:onstheorien	  

•  Organisa:onen	  sind	  hoch	  komplexe	  soziale	  Gebilde!	  	  

Organisa:onstheorien	  

(vgl.	  Scherer	  2002:	  1-‐2)	  
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Was	  ist	  ein	  interna:onales	  Unternehmen?	  
	  

Interna:onale	  Unternehmung	  

(hbp://www.cityrunzh.ch/xp_wysiwyg_media/Facebook-‐logo-‐PSD.jpg)	  
(hbp://renergy.ch/wp-‐content/gallery/ref-‐verwaltungsgebaude/coop.png)	  
(hbp://www.photocab.ch/wp-‐content/uploads/2015/06/SBB-‐Logo.png)	  
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•  Defini:onen:	  
•  „Corpora:ons	  which	  have	  their	  home	  in	  one	  country	  but	  which	  operate	  and	  live	  

under	  the	  laws	  and	  customs	  of	  other	  countries	  as	  well“	  (Lilienthal	  1960:	  119).	  

•  „Ein	   Unternehmen	   gilt	   als	   interna:onal,	   wenn	   sie	   in	   mehreren	   Staaten	   als	  
Produzent	  tä:g	  ist“	  (Glaum	  1996:	  10).	  

•  „Als	   interna:onale	   Unternehmen	   wollen	   wir	   die	   Unternehmung	   bezeichnen,	  
deren	  räumliche	  Dezentralisierung	  sich	  auf	  das	  poli:sche	  Hoheitsgebiet	  mehrerer	  
Volkwirtschalen	   erstreckt.	   Diese	   Unternehmen	   hat	   in	   anderen	   Ländern	   Filialen	  
oder	   Tochtergesellschalen	   gegründet	   oder	   sich	   maßgeblich	   an	   ausländischen	  
Gesellschalen	  beteiligt“	  (Kormann	  1970:	  8).	  

•  „Interna:onale	   Unternehmen	   fassen	   alle	   Unternehmen,	   die	   in	   substan:ellem	  
Umfange	  in	  Auslandstä:gkeiten	  involviert	  sind.	  Damit	  einher	  gehen	  regelmässige	  
Transak:onen	   bzw.	   dauerhale	   Transak:onsbeziehungen	   mit	   Wirtschals-‐
subjekten	  im	  Ausland“	  (Kutschker/Schmid	  2008:	  251).	  

	  

	  

Interna:onale	  Unternehmung	  
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•  Verschiedene	  Kriterien	  (1):	  
•  Erklärungsebene	  der	  Theorien	  (z.B.	  Länder,	  Branchen,	  
Unternehmungen)	  

•  Geografische	  Erklärungsebene	  der	  Theorien	  (z.B.	  Industrie-‐,	  
Schwellen-‐	  und	  Entwicklungsländer)	  

•  Inhaltliche	  Erklärungsbereich	  der	  Theorien	  (z.B.	  	  Sektoren,	  
Branchen)	  

Systema:sierung	  der	  
Interna:onalisierungstheorien	  	  

(vgl.	  Kutschker/Schmid	  2008:	  379)	  
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•  Verschiedene	  Kriterien	  (2):	  
•  Erklärende	  Form	  der	  interna:onalen	  Ak:vitäten	  (z.B.	  
Aussenhandel,	  Direk:nves::on,	  Koopera:onsformen)	  

•  Disziplinäre	  Herkunl	  der	  Theorien	  (VWL,	  BWL,	  Politologie)	  

•  Zielsetzung/Erklärungsanspruch	  (	  Bedingungen,	  Mo:ven)	  

•  Zeitliche	  Entstehung	  

Systema:sierung	  der	  
Interna:onalisierungstheorien	  	  

(vgl.	  Kutschker/Schmid	  2008:	  379)	  
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Theorien	  interna:onaler	  
Unternehmen	  

Theorien	  des	  Aussenhandels	  

Theorie	  der	  absoluten	  
Kostenorteile	  (Smith)	  

Theorien	  der	  Direk:nves::on	  

Monopolis:sche	  Vorteilstheorie	  
(Hymer/Kindleberger)	  

Übergreifende	  Theorien	  der	  
Interna:onalenisierung	  

Verhaltenstheorie	  (Aharoni)	  

Eklek:sches	  Paradigma	  (Dunning)	  

Interna:onalisierungstheorien	  

(vgl.	  Kutschker/Schmid	  2008:	  381)	  
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Interna:onalisierungstheorien	  
Theorien	  des	  Aussenhandel	  

Theorie	  der	  absoluten	  Kostenvorteile	  (Smith)	  

•  Economies	  of	  scale	  durch	  Spezialisierung	  

•  Unterschiedliche	  Kostenstrukturen	  

•  Bsp:	  

	  

•  Wenig	  realis:sche	  Annahmen	  

•  Klären	  nur	  Ex-‐und	  Importe	  	  

(vgl.	  Welge/Holtbrügge	  (2006):	  53)	  

Gut	  1	   Gut	  2	  

Land	  A	   10	  €	   5	  €	  

Land	  B	   5	  €	   10	  €	  
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Monopolis;sche	  Vorteilstheorie	  (Hymer/Kindleberger)	  

•  Webbewerbsnachteile	  (TU)	  =	  liability	  of	  foreigneness	  

•  Geringere	  Kenntnisse	  	  

•  Diskriminierende	  Prak:ken	  

•  Wechselkursrisiken	  

•  Kommunika:ons-‐	  &	  Koordina:onskosten	  

à 	  Monopolis:sche	  Vorteile	  	  

Interna:onalisierungstheorien	  
Theorien	  der	  Direk:nves::on	  

(vgl.	  Welge/Holtbrügge	  (2006):	  71-‐72)	  
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Monopolis;sche	  Vorteilstheorie	  (Hymer/Kindleberger)	  

•  Marktunvollkommenheiten	  

•  Unvollkommene	  Faktor-‐	  und	  Gütermärkte	  	  
(country-‐of-‐origin-‐Effekt)	  

•  Economies	  of	  Scale	  

•  Markteintribsbarierren	  

•  Kri:k:	  
à	  Auch	  Vorteile	  erringen	  

à	  Anpassungskosten	  
à	  Warum	  ist	  die	  Produk:on	  im	  Ausland	  profitabler?	  

Interna:onalisierungstheorien	  
Theorien	  der	  Direk:nves::on	  

(vgl.	  Welge/Holtbrügge	  (2006):	  71-‐72)	  



Lu
ka
s	  H

öv
el
	  

La
ur
a	  
Ru

bi
o	  
Lo
pe

sin
o	  

Se
m
in
ar
:	  T
he

or
ie
n	  
de

r	  M
ul
:n

a:
on

al
en

	  
U
nt
er
ne

hm
un

g	  
HS

	  1
5	  

	  

Verhaltensorien;erte	  Theorie	  (Aharoni)	  

•  Unvollkommene	  Informa:onen	  

•  Begrenzte	  Informa:ons-‐	  &	  Problemlösungskapazität	  	  
à	  Risikoaversion	  

•  Entscheidungsprozesse	  nicht	  ra:onal	  
à	  Koali:on	  vers.	  Einstellungen,	  Erfahrungen	  &	  Interessen	  

•  Gegensei:ge	  Beeinflussungsprozesse	  
	  
	  

Interna:onalisierungstheorien	  
Übergreifende	  Theorien	  

Ini:alphase	   Bewertungs-‐	  
phase	  

Entscheidungs-‐	  
phase	  

Nachprüfungs-‐	  
phase	  

Nachverhandlungs-‐	  
phase	  

(vgl.	  Welge/Holtbrügge	  (2006):	  62-‐63)	  
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Verhaltensorien;erte	  Theorie	  (Aharoni)	  

•  Ini:alkräle	  für	  Direk:nves::onen:	  
•  Vorschläge	  von	  Aussen	  

•  Bedrohung	  von	  Auslandsmärkte	  

•  Mitläufer-‐Effekt	  (Horizontal	  vs.	  Ver:kal)	  

•  Kreuzinves::onsstrategien	  

•  Innova:v	  &	  Ergänzend	  

•  Kri:k:	  
à	  schwer	  opera:onalisierbar	  
àErklärt	  vor	  allem	  Ers:nves::onen	  

Interna:onalisierungstheorien	  
Übergreifende	  Theorien	  

(vgl.	  Welge/Holtbrügge	  (2006):	  64)	  
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Das	  eklek;sche	  Paradigma	  von	  Dunning	  

•  Anspruch:	  Interna:onalisierung	  umfassend	  zu	  erklären	  

•  „Sammelsurium“	  von	  Ansätzen,	  die	  zu	  einem	  Paradigma	  
verschmolzen	  werden	  (monopolis:schen	  Vorteils,	  Standort-‐	  &	  
Interna:onalisierungstheorie)	  

•  Was	  möchte	  Dunning	  erklären?	  

•  Bedingungen,	  unter	  denen	  bes:mmte	  Markteintribs-‐	  bzw.	  
Marktbearbeitungsformen	  vorteilhal	  sind	  

Interna:onalisierungstheorien	  
Übergreifende	  Theorien	  

(vgl.	  Kutschker,	  M./Schmid	  2008:	  458)	  
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Das	  eklek;sche	  Paradigma	  von	  Dunning	  

•  Markteintribs-‐	  und	  Marktbearbeitungsformen	  

•  Direk:nves::onen	  

•  Exporten	  

•  Vertraglichen	  Ressourcentransfers	  

•  Vorteilskategorien	  
•  Eigentumsvorteile	  

•  Internalisierungsvorteile	  

•  Standortvorteile	  

Interna:onalisierungstheorien	  
Übergreifende	  Theorien	  

(vgl.	  Kutschker/Schmid	  (2008):	  458)	  
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Das	  eklek;sche	  Paradigma	  von	  Dunning	  

	  

	  

	  

	  

•  Primär	  für	  Industrieunternehmen	  

•  Vorteile	  sind	  nicht	  unabhängig	  

Interna:onalisierungstheorien	  
Übergreifende	  Theorien	  

Eigentumsvorteile	  

	  
Internalisierungsvorteile	  

Standortvorteile	  

Direk:nves::onen	  

Export	  

Vertragliche	  
Ressourcenübertragung	  

Keine	  
Interna:onalisierung	  

(vgl.	  Kutschker/Schmid	  (2008):	  462-‐463)	  
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•  Organisa:onstheorien	  soll	  der	  Verbesserung	  der	  
Organisa:onspraxis	  dienen	  

•  Vielzahl	  an	  Organisa:onstheorien	  à	  Keine	  Metatheorie	  

•  Organisa:onstheorie	  sind	  Par:alansätze	  
•  Zur	  Systema:sierung	  von	  Theorien	  können	  unterschiedliche	  
Kriterien	  herangezogen	  werden	  (	  Form,	  Entstehungszeit,	  
Inhalt	  etc.)	  

Fazit	  
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•  Kann	  man	  die	  besprochenen	  Theorien	  auf	  jegliche	  Branchen	  
anwenden?	  

•  Was	  spricht	  laut	  der	  Theorien	  für	  eine	  De-‐
Interna:onalisierung?	  Kann	  man	  diese	  überhaupt	  mit	  den	  
Theorien	  erklären?	  

•  Ist	  die	  Kategorisierung	  Inland	  und	  Ausland	  zu	  einfach	  
gestrickt?	  Treffen	  die	  Theorien	  auch	  auf	  Entwicklungsländer	  
zu?	  	  

•  Haben	  diese	  Theorien	  im	  Digitalenzeitalter	  ausgedient?	  
(Denken	  Sie	  an	  Onlinefirmen	  wie	  z.B.	  AMAZONE,	  Google	  oder	  
PayPal)	  

	  

Diskussionsfragen	  
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