Einfuhrung in die Theorien
der Internationalen
Unternehmung

Begriffe, Funktionen und Systematisierung
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Organisationstheorien

Organisation

Unternehmung HS 15

* Als System mit Regeln erlebt
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» Zweckgerichtet
* Instrument fir die Koordination von Handlungen

Organisationstheorien

 Ziel: Erklarung, Verstandnis und Verbesserung der
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Organisationspraxis
* Vielzahl von Organisationstheorien

* Organisationen sind hoch komplexe soziale Gebilde!

(vgl. Scherer 2002: 1-2)




Internationale Unternehmung

Was ist ein internationales Unternehmen?

Unternehmung HS 15
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Internationale Unternehmung

* Definitionen:

Unternehmung HS 15

e ,Corporations which have their home in one country but which operate and live
under the laws and customs of other countries as well” (Lilienthal 1960: 119).
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 ,Ein Unternehmen gilt als international, wenn sie in mehreren Staaten als
Produzent tatig ist” (Glaum 1996: 10).

 LAls internationale Unternehmen wollen wir die Unternehmung bezeichnen,
deren rdumliche Dezentralisierung sich auf das politische Hoheitsgebiet mehrerer
Volkwirtschaften erstreckt. Diese Unternehmen hat in anderen Landern Filialen
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oder Tochtergesellschaften gegriindet oder sich maligeblich an auslandischen
Gesellschaften beteiligt” (Kormann 1970: 8).

* Internationale Unternehmen fassen alle Unternehmen, die in substantiellem
Umfange in Auslandstatigkeiten involviert sind. Damit einher gehen regelmassige
Transaktionen bzw. dauerhafte Transaktionsbeziehungen mit Wirtschafts-
subjekten im Ausland” (Kutschker/Schmid 2008: 251).




Systematisierung der
Internationalisierungstheorien

e Verschiedene Kriterien (1):

e Erklarungsebene der Theorien (z.B. Lander, Branchen,

Unternehmungen)

» Geografische Erklarungsebene der Theorien (z.B. Industrie-,

Schwellen- und Entwicklungslander)

 Inhaltliche Erklarungsbereich der Theorien (z.B. Sektoren,

Branchen)

(vgl. Kutschker/Schmid 2008: 379)
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Systematisierung der
Internationalisierungstheorien

e Verschiedene Kriterien (2):

Unternehmung HS 15

* Erklarende Form der internationalen Aktivitaten (z.B.
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Aussenhandel, Direktinvestition, Kooperationsformen)
* Disziplinare Herkunft der Theorien (VWL, BWL, Politologie)
» Zielsetzung/Erklarungsanspruch ( Bedingungen, Motiven)

e Zeitliche Entstehung
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(vgl. Kutschker/Schmid 2008: 379)



Internationalisierungstheorien

Theorien internationaler
Unternehmen

Theorien des Aussenhandels

Ubergreifende Theorien der

Theorien der Direktinvestition Internationalenisierung

Theorie der absoluten
Kostenorteile (Smith)

(vgl. Kutschker/Schmid 2008: 381)

Monopolistische Vorteilstheorie
(Hymer/Kindleberger)

Verhaltenstheorie (Aharoni)

Eklektisches Paradigma (Dunning)

(=
9
©
=
o
g}
©
(=
£
=
>
—
9}
o
(=
o
=
o
)
1=
'_
z
©
=
£
@
(%]

Lukas Hovel
Laura Rubio Lopesino

Unternehmung HS 15




Internationalisierungstheorien

Theorien des Aussenhandel

Theorie der absoluten Kostenvorteile (Smith)

Unternehmung HS 15

* Economies of scale durch Spezialisierung

=
Q
©
c
@]
i=
(g0}
=
=
=
=
_
9]
©
c
o
=
o]
)
<
'_
O
©
=
£
)
%)

* Unterschiedliche Kostenstrukturen

* Bsp:
Land A 10 € 5 € §5
Land B 5 € 10€ L

* Wenig realistische Annahmen

e Klaren nur Ex-und Importe

(vgl. Welge/Holtbrigge (2006): 53)




Internationalisierungstheorien

Theorien der Direktinvestition

Monopolistische Vorteilstheorie (Hymer/Kindleberger)

Unternehmung HS 15

 Wettbewerbsnachteile (TU) = liability of foreigneness
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* Geringere Kenntnisse
* Diskriminierende Praktiken
e Wechselkursrisiken

e Kommunikations- & Koordinationskosten
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- Monopolistische Vorteile

(vgl. Welge/Holtbrigge (2006): 71-72)




Internationalisierungstheorien

Theorien der Direktinvestition

Monopolistische Vorteilstheorie (Hymer/Kindleberger)

Unternehmung HS 15

 Marktunvollkommenheiten
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 Unvollkommene Faktor- und Gltermarkte

(country-of-origin-Effekt)
* Economies of Scale

e Markteintrittsbarierren
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e Kritik:
— Auch Vorteile erringen
- Anpassungskosten
- Warum ist die Produktion im Ausland profitabler?

(vgl. Welge/Holtbrigge (2006): 71-72)




Internationalisierungstheorien

Ubergreifende Theorien

Verhaltensorientierte Theorie (Aharoni)

Unternehmung HS 15

Unvollkommene Informationen
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Begrenzte Informations- & Problemldsungskapazitat

—> Risikoaversion

Entscheidungsprozesse nicht rational

— Koalition vers. Einstellungen, Erfahrungen & Interessen
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Gegenseitige Beeinflussungsprozesse

Bewertungs- Entscheidungs- Nachprifungs- Nachverhandlungs-

Initialphase phase phase phase phase

(vgl. Welge/Holtbriigge (2006): 62-63)




Internationalisierungstheorien

Ubergreifende Theorien

Verhaltensorientierte Theorie (Aharoni)

Unternehmung HS 15

* |nitialkrafte fir Direktinvestitionen:
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e Vorschlage von Aussen
* Bedrohung von Auslandsmarkte
* Mitlaufer-Effekt (Horizontal vs. Vertikal)

* Kreuzinvestitionsstrategien
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* Innovativ & Erganzend
e Kritik:
- schwer operationalisierbar

—>Erklart vor allem Erstinvestitionen

(vgl. Welge/Holtbriigge (2006): 64)




Internationalisierungstheorien

Ubergreifende Theorien

Das eklektische Paradigma von Dunning

Unternehmung HS 15

* Anspruch: Internationalisierung umfassend zu erklaren
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e ,Sammelsurium® von Ansatzen, die zu einem Paradigma
verschmolzen werden (monopolistischen Vorteils, Standort- &

Internationalisierungstheorie)

* Was mochte Dunning erklaren?
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* Bedingungen, unter denen bestimmte Markteintritts- bzw.

Marktbearbeitungsformen vorteilhaft sind

(vgl. Kutschker, M./Schmid 2008: 458)




Internationalisierungstheorien

Ubergreifende Theorien

Das eklektische Paradigma von Dunning

Unternehmung HS 15

e Markteintritts- und Marktbearbeitungsformen
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* Direktinvestitionen
* Exporten

* Vertraglichen Ressourcentransfers

* Vorteilskategorien
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* Eigentumsvorteile
* Internalisierungsvorteile

e Standortvorteile

(vgl. Kutschker/Schmid (2008): 458)




Internationalisierungstheorien

Ubergreifende Theorien

Das eklektische Paradigma von Dunning

Unternehmung HS 15
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Standortvorteile

Vertragliche /

Eigentumsvorteile Ressourcentibertragung
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Internationalisierung

e Primar fur Industrieunternehmen

* Vorteile sind nicht unabhangig

(vgl. Kutschker/Schmid (2008): 462-463)




Fazit

* Organisationstheorien soll der Verbesserung der

Unternehmung HS 15

Organisationspraxis dienen
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* Vielzahl an Organisationstheorien = Keine Metatheorie
* Organisationstheorie sind Partialansatze

» Zur Systematisierung von Theorien konnen unterschiedliche
Kriterien herangezogen werden ( Form, Entstehungszeit,
Inhalt etc.)
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Diskussionsfragen

* Kann man die besprochenen Theorien auf jegliche Branchen
anwenden?

Unternehmung HS 15
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* Was spricht laut der Theorien fiir eine De-
Internationalisierung? Kann man diese Gberhaupt mit den
Theorien erklaren?

* Ist die Kategorisierung Inland und Ausland zu einfach
gestrickt? Treffen die Theorien auch auf Entwicklungslander
Zu?
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* Haben diese Theorien im Digitalenzeitalter ausgedient?
(Denken Sie an Onlinefirmen wie z.B. AMAZONE, Google oder
PayPal)
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