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Die großen Herausforderungen

Globalization

• Networking

• Interdependence

• Systemic risks

Democracy

Equality

Participation

Legitimacy

Complexity 

• Tempo

• Intransparence

• Non-
knowledge

Intelligence

• Knowledge 
base

• Dependence 
on expertise

• Topical 
illiteracy
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Konfliktzonen der Globalisierung

processes of

globalization

Role of the

Nation states:

Sovereignty

Governance

Control of resources

Role of

global contexts

lateral world systems

TNCs, global NGOs

Social movements

Winners of globalizations

the nimble

Loosers of globalization

the slow



Kernelemente der Wissensgesellschaft

intelligent 

firm

intelligent

goods

knowledge

work

management

of federalism

collective

goods

collective

intelligence

Infrastructures

of global governance

Knowledge

Society

Supra structures

of global governance
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Transnationales System

Internationales System                     

Entwicklung der Konzeptionen von 

Weltsystemen/Weltgesellschaft

Zeithorizont

1950 1960 1970 1980 1990 20102000

Fokus

Individuen

Organisationen

Funktionssysteme

Kulturen

Nationen

world systems

Wallerstein

Weltgesellschaft

Heintz
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Transnationales System

Rosenau, Castells

Internationales

System

Systematisierung der Konzeptionen von 

Globalisierung

Homogenität    – Heterogenität
der Weltsysteme

world systems

Wallerstein

Heterotopia
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ll Radikalisierte

Moderne

Giddens, Harvey
globales Feld

Robertson

globale

Kulturökonomie

Appadurai, Lash/Ury

ökologische

Globalisierung

Beck

global age

Albrow, Held

global cities

Sassen, Castells

global microworlds

Knorr
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Modelle der Systemsteuerung

Hierarchie
Apathie von unten

Aktives

Netzwerk

Markt
Einzelkämpfer-

syndrom

Hybrid

Hybrid

Engagement
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Flache Hierarchie

Kontextsteuerung     

Matrix

Gesteuerte Autonomie

Dezentrale Koordination

Allianzen
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Global

economy
Global

finance

Global 
health

Global

Mass
media

Global

tourism

Global

labor

Global

Education

system

Global

Knowledge

system

Global

Infra-

structure

Laterale Weltsysteme

Lateral

world

systems

Prof. Dr. Helmut Willke: Global Governance



Prof. Dr. Helmut Willke: Global Governance 10

Dynamik der WissensgesellschaftDynamik der Wissensgesellschaft

 globale Vernetzungglobale Vernetzung

 DigitalisierungDigitalisierung

 Expertise als KernressourceExpertise als Kernressource

 globale Konkurrenzglobale Konkurrenz

 InstitutionendynamikInstitutionendynamik
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Wissensgesellschaft und Nachhaltigkeit



Veränderungen globaler Produktion

(1750-2010)

12
Source: Morgan Stanley Research. FAZ No.75, March 28, 2012: 18
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Source: http://www.systemicpeace.org/polity/polity4.htm
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Source: http://www.systemicpeace.org/polity/polity4.htm



Globale Vernetzungen

Welche Form der 

Systemsteuerung ist 

angemessen?
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Wafer Fab = automated

Assembly/test = cheap labor
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Global network of car industry
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Nutella Global Value Chain



Complexity: Network of twitter-conversations (1 hour)

19
Quelle: http://blog.socialflow.com/post/7120243870/audience-study
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Concatenation: Risk interconnection

Source:
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Fallstudie

Globales Finanzsystem:

Systemisches Risiko und 

Global Governance



Steuerung des globalen Finanzsystems

1. Akteure und Organisationen der Selbststeuerung



Network of global players

Source: Vitali et al 2011

• 43.000 global 

players

• 737 core 

players: 

comanding 

80% of global 

players

• 147 SUPER 

UNIT

(commanding 

40% of global 

players



Kann man die Krise „sehen“?

Source: FAZ Nov 13, 2011

Target-System 

(Trans-European 

Automated Real-

Time Gross 

Settlement 

Express Transfer 

System)

Target II: Clearing 

of Euro-transfers 

via ECB



Housing boom Bubble Bust Crash 

House Price Growth;  %-change from previous year
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Source: [Zandi, 2008 #2624: 161]

Organized 

complexity

disorganized 

complexity

Kann man die Krise „sehen“?



Cycle market
fundamentalism

Cycle credit
expansion

Cycle interest
rate downturn

Cycle sub-prime 
mortgages

Cycle 
derivatives

Cycle shadow
banking
system

Cycle regulation
failure

Teilrisiken und systemisches Risiko
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