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PUBLICATIONS 
 
Books and publishings: 
 
Scherer, Andreas Georg/Alt, Jens Michael (Hrsg.) (2002): Balanced Scorecard in Verwaltung 

und Non-Profit-Organisationen, Stuttgart: Schäffer-Poeschel Verlag. 
 
 
 
Articles in refereed journals: 
 
Scherer, Andreas Georg/Alt, Jens Michael (2002): Unternehmensethik für Professional 

Service Firms. Problemtatbestände und Lösungsansätze, in: Zeitschrift für 
Wirtschafts- und Unternehmensethik, Jahrgang 3, Heft 3, S. 304 – 330. 

 
 
Book chapters: 
Alt, Jens Michael (2002): Balanced Government – Die Eignung der Balanced Scorecard als 

Organisationsentwicklungsprozess in der Öffentlichen Verwaltung, in: Scherer, 
Andreas Georg/Alt, Jens Michael (Hrsg.): Balanced Scorecard in Verwaltung und 
Non-Profit-Organisationen, Stuttgart, S. 43 – 72. 

 
Scherer, Andreas Georg/Alt, Jens Michael (2002): Strategische Steuerung in Verwaltung und 

Non-Profit-Organisationen und der Beitrag der Balanced Scorecard, in: Sammelband 
zur Refa-Tagung am 16./17. Mai 2002 in Berlin. 

 
 
Recensions: 
Alt, Jens Michael (2003): Rezension von DiPiazza Jr., Samuel A./Eccles, Robert G. (2002): 

Building Public Trust. The Future of Corporate Reporting, New York, in: FORUM 
Wirtschaftsethik, 11. Jahrgang, Nr. 1, S. 22 – 23. 
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Alt, Jens Michael (2003): Rezension von Elliott, A. L./Schroth, R. J. (2002): How Companies 
Lie. Why Enron is just the Tip of the Iceberg, New York, in: FORUM 
Wirtschaftsethik, 11. Jahrgang, Nr. 1, S. 20 – 21. 

 
Alt, Jens Michael (2004): Rezension von Toffler, Barbara Ley/Reingold, Jennifer (2003): 

Final Accounting. Ambition, Greed, and the Fall of Arthur Andersen, New York, in: 
FORUM Wirtschaftsethik, 12. Jahrgang, Nr. 1, S. 19 – 21. 

 
Alt, Jens Michael (2004): Rezension von Squires, Susan E./Smith, Cynthia J./McDougall, 

Lorna/Yeack, William R. (2003): Inside Arthur Andersen. Shifting Values, 
Unexpected Consequences, Upper Saddle River, New Jersey, in: FORUM 
Wirtschaftsethik, 12. Jahrgang, Nr. 1, S. 19 – 21. 

 
 
PAPERS AND PRESENTATIONS 
 
Contributions at conferences: 
Alt, Jens Michael/von Dungen, Thomas (2004): Independent Judgment Through Professional 

Partnership or Managed Professional Business? Dysfunctional Effects of Incentive 
Systems in Auditing Firms. Paper presented at the 20th EGOS Colloquium, July 1 – 3, 
2004, Ljubljana, Slovenia. 

 
Von Dungen, Thomas/Alt, Jens Michael: (2005): Organizational Change in Professional 

Service Firms. The Effects of Performance based Incentive Systems on 
Teamproduction. Paper will be presented at the 21st EGOS Colloquium, June 30 – July 
2, 2005, Berlin, Germany. 

 
 
Speeches and workshops: 
Alt, Jens Michael (2003): Balanced Scorecard an Hochschulen, eintägiger Workshop im 

Rahmen der Interuniversitären Weiterbildung der Länder Rheinland-Pfalz, Hessen und 
Saarland (IUW), Teilnehmerkreis: Führungskräfte aus allen Bereichen der 
Hochschulen, Universität Koblenz-Landau, 25. März 2003. 

 
Alt, Jens Michael (2004): Balanced Scorecard an Hochschulen, eintägiger Workshop im 

Rahmen des Weiterbildungsprogramms „Hochschulmanagement“ der Länder Berlin 
und Brandenburg, Teilnehmerkreis: Führungskräfte aus allen Bereichen der 
Hochschulen, Freie Universität Berlin, 23. Januar 2004. 

 
Alt, Jens Michael (2004): Balanced Scorecard in der Öffentlichen Verwaltung, Vortrag vor 

Verwaltungspraktikern, Lehrenden und Studierenden an der Hochschule für 
Wirtschaft HSW Luzern, Institut für Betriebs- und Regionalökonomie (IBR), 
Fachhochschule Zentralschweiz HSW Luzern, 18. November 2004. 

 
 
Postgraduate and research seminars (paper and presentation): 
Alt, Jens Michael (2002): Balanced Government. Die Balanced Scorecard als 

Organisationsentwicklungsprozess in der Öffentlichen Verwaltung, 
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Doktorandenseminar: Menschliches Handeln in Organisationen (HUI) unter Leitung 
von Prof. Dr. E. Fehr, Prof. Dr. Egon Franck, Prof. Dr. Bruno S. Frey, Prof. Dr. 
Margit Osterloh, Prof. Dr. Dieter Pfaff, Prof. Dr. Andrea Schenker-Wicki, Prof. Dr. 
Andreas G. Scherer, Prof. Dr. Armin Schmutzler, Prof. Dr. Bruno Staffelbach und 
Prof. Dr. Joseph Zweimüller, 18./19. April 2002, Ittingen (CH). 

 
Allmendinger, Silvia/Alt, Jens Michael/von Dungen, Thomas (2002): Barrows Consumer 

Products – Fallbearbeitung, Doktorandenseminar: Performance Measures for Value- 
Based Management unter Leitung von Prof. Dr. Stefan Reichelstein (Haas School of 
Business, University of California at Bercley, USA) und Prof. Dr. Dieter Pfaff (Institut 
für Rechnungswesen und Controlling (IRC), Universität Zürich), 16. – 19. Dezember 
2002, Zürich (CH). 

 
Alt, Jens Michael (2003): Die Rolle von „Soft Law“ im internationalen Rechts- und 

Wirtschaftssystem, Doktorandenseminar: Globalisierung, Wirtschaft, Recht unter 
Leitung von Prof. Dr. Karl-Albrecht Schachtschneider (Institut für Wirtschaftsrecht, 
Universität Erlangen-Nürnberg) und Prof. Dr. Andreas G. Scherer (Institut für 
Organisation und Unternehmenstheorien, Universität Zürich), 13. – 16. Februar 2003, 
Walzenhausen (CH). 

 
Alt, Jens Michael (2003): Managerial Cognition, Doktorandenseminar: Advances in 

Management unter Leitung von Prof. Dr. William McKinley (Southern University of 
Illinois, Carpendale) und Prof. Dr. Andreas G. Scherer (Institut für Organisation und 
Unternehmenstheorien, Universität Zürich), Sommersemester 2003, Zürich (CH). 

 
Alt, Jens Michael (2003): Qualitätsmanagement in Professional Service Firms. 

Doktorandenseminar: Consultants as Trustworthy Mediators between Theory and 
Practice unter Leitung von Prof. Dr. Dr. h.c. Alfred Kieser (Lehrstuhl für Allgemeine 
BWL und Organisation, Universität Mannheim), Prof. Dr. William McKinley 
(Southern University of Illinois, Carpendale), Prof. Dr. Margit Osterloh, Prof. Dr. 
Andreas G. Scherer; Dr. Antoinette Weibel (alle Institut für Organisation und 
Unternehmenstheorien, Universität Zürich), 17-18. Juli 2003, Wolfsberg (CH). 

 
Alt, Jens Michael (2003): Unabhängigkeit, Qualität und Gewinninteresse. Eine Analyse der 

Management- und Anreizstrukturen in Wirtschaftsprüfungsgesellschaften, VINZL-
Doktorandenseminar unter Leitung von Prof. Dr. Harald Hungenberg 
(Betriebswirtschaftliches Institut, Universität Erlangen Nürnberg), Dr. Margit 
Osterloh, Prof. Dr. Andres Georg (beide Institut für Organisation und 
Unternehmenstheorien, Universität Zürich), Prof. Dr. Norbert Thom (Institut für 
Organisation und Personal, Universität Bern), 17.-19. September 2003, Nürnberg (D). 

 
Alt, Jens Michael (2005): Öffentliche Güter in der Ökonomie: Begriff und 

Problemtatbestände, Doktorandenseminar: Globalisierung, Wirtschaft, Recht unter 
Leitung von Prof. Dr. Karl Albrecht Schachtschneider (Institut für Wirtschaftsrecht, 
Universität Erlangen-Nürnberg) und Prof. Dr. Andreas Georg Scherer (Institut für 
Organisation und Unternehmenstheorien, Universität Zürich), 17. – 20. Februar 2005, 
Walzenhausen (CH). 
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