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1.	  Problemstellung	  

•  Theorien	  der	  Interna7onalen	  Unternehmen,	  ein	  Konglomerat	  von	  
verschiedenen,	  teils	  widersprüchlichen	  Ansätzen?	  

•  Was	  ist	  unter	  einem	  Ansatz	  zur	  Theorie	  der	  Unternehmen	  grundsätzlich	  zu	  
verstehen?	  

•  Wie	  lassen	  sich	  solche	  Ansätze	  sinnvoll	  systema7sieren?	  

•  Wie	  schlägt	  sich	  die	  Interna7onalisierung	  in	  den	  vorliegenden	  Ansätzen	  
nieder?	  	  
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2.	  Input	  zum	  Umgang	  mit	  Theorien	  	  
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2.1	  Organisa7onstheorie	  

•  Unterschiedliche	  Auffassungen	  von	  Organisa7onsforscherinnen	  und	  –
forschern	  

•  Theorienpluralismus	  –	  Übergangsphase	  oder	  dauerhaSer	  Zustand?	  

•  Warum	  nun	  so	  viele	  verschiedene	  Organisa7onstheorien?	  
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2.2	  WissenschaSstheorie	  

Organisa7onstheorie	  
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WissenschaSstheorie	  

Organisa7onspraxis	  

Wie	  wird	  Organisa7ons-‐	  
theorie	  betrieben?	  	  

Wie	  wird	  Organisa7ons-‐	  
praxis	  betrieben?	  	  

Scherer	  (2001)	  



3.	  Sechs	  Ansätze	  zur	  Theorie	  der	  
Unternehmen	  
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•  Neoklassisch:	  	  Durch	  die	  autonome	  Wahrnehmung	  privater	  Interessen,	  
wird	  gleichzei7g	  auch	  der	  Wohlstand	  der	  gesamten	  VolkswirtschaS	  
genährt.	  Der	  Staat	  hat	  lediglich	  die	  Aufgabe	  Ordnungs-‐	  und	  
Schutzfunk7onen	  auszuüben.	  

•  VerhaltenswissenschaSlich:	  	  Wie	  treffen	  Unternehmungen	  
Entscheidungen?	  Was	  für	  Faktoren	  sind	  wich7g?	  Welche	  Rolle	  spielen	  die	  
Angestellten?	  

•  Ins7tu7onsökonomisch:	  Begrenzte	  Ra7onalität	  und	  Opportunismus	  
verantwortlich	  für	  Reibungsverluste.	  Vorteile	  einer	  ins7tu7onellen	  
Lösung?	  Fremd-‐	  vs.	  Selbstorganisa7on.	  Beg	  
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•  Strategieorien7ert:	  Wie	  lässt	  sich	  der	  Unternehmenserfolg	  erklären?	  
-‐	  marked	  based	  view:	  Fokus	  auf	  Umfeld	  
-‐	  resource	  based	  view:	  Fokus	  auf	  vorhandene	  Ressourcen	  	  
-‐	  knowledge	  based	  view:	  Fokus	  auf	  vorhandenes	  Wissen	  

•  Stakeholder	  View	  /	  CSR	  –Theorie:	  Welche	  Bedürfnisse	  müssen	  von	  den	  
Unternehmen	  befriedigt	  werden?	  Was	  für	  eine	  Rolle	  (Verantwortung)	  
tragen	  sie	  in	  der	  GesellschaS?	  

•  Neoins7tu7onalismus:	  Theorie	  der	  ra7onalen	  Entscheidung,	  Umgang	  der	  
Unternehmen	  mit	  Ins7tu7onen	  	  

3.	  Sechs	  Ansätze	  zur	  Theorie	  der	  
Unternehmen	  



4.	  Interna7onalisierung	  	  	  
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4.1	  Defini7on	  MNE	  

•  Produzieren	  in	  mindestens	  zwei	  Ländern	  

•  Vertragliche	  Gebundenheit	  von	  verschiedenen	  privaten	  Ins7tu7onen	  	  

•  Zweigniederlassungen	  

•  Unternehmensbeteiligung	  
•  Kapitalexport	  (FDI	  und	  PorKolioinves77onen)	  

	   „A	  transna1onal	  coorpra1on	  is	  a	  firm	  that	  has	  the	  power	  to	  coordinate	  
and	  control	  opera1ons	  in	  more	  than	  one	  country,	  even	  if	  it	  does	  not	  own	  
them“	  (Dicken	  2011:	  110)	  	  



4.2	  Handels-‐	  und	  Industrietheorie	  

15.11.2011	   Andreas	  Lustenberger	   11	  

•  Kapitalexport	  ist	  kein	  Garant	  für	  Wachstum	  im	  „Homeland“	  

•  Einbindung	  verschiedener	  kleiner	  Unternehmen	  in	  einem	  globalen	  
Netzwerk	  

•  Kapitalexport	  eher	  als	  langfris7ge	  Inves77onen	  ansehen	  

•  Reduk7on	  von	  Konkurrenz,	  durch	  die	  vertragliche	  Bindung	  von	  Lieferanten	  



4.3	  Transak7onskosten	  
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1.  Tauschkosten	  
-‐	  Suche	  nach	  Informa7onen	  
-‐	  Verhandlungskosten,	  Vertragsvereinbarungskosten	  
-‐	  Suchkosten	  bei	  ständig	  wechselnden	  Zulieferanten	  	  

2.  Organisa7onskosten	  



4.4	  Transak7onskostentheorie	  
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•  Transak7onskosten	  steigen,	  wenn	  die	  Marktnutzungskosten	  steigen	  

•  Fokus	  auf	  die	  Organisa7onskosten	  von	  verschiedenen	  individuellen	  Playern	  

•  Interagieren	  von	  individuellen	  Unternehmen	  auf	  dem	  Markt	  zu	  teuer	  

•  Externe	  und	  interne	  Hemmnisse	  von	  individuellen	  Unternehmen	  sind	  
teuer	  zu	  reduzieren	  

•  Vertraglich	  an	  sich	  gebundene	  Unternehmen	  verfolgen	  ein	  gemeinsames	  
Ziel	  

•  Der	  Support	  von	  einem	  gemeinsam	  produzierten	  Produkt	  ist	  
kostengüns7ger	  



4.5	  Voraussetzungen	  für	  MNE	  
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•  Interna7onalität	  der	  Unternehmen	  

•  Die	  interne	  Organisa7on	  ist	  kostengüns7ger	  als	  über	  den	  freien	  Markt	  

•  Die	  Gewinne	  bei	  einer	  gemeinsamen	  Organisa7on	  sind	  höher	  als	  die	  dazu	  
benö7gen	  Ausgaben	  



4.6	  Vorteile	  von	  MNE	  
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•  Beschaffung	  und	  Nutzung	  von	  Wissen	  wird	  vereinfacht	  

•  Die	  erreichte	  Reputa7on	  im	  Land	  A,	  verhilS	  einem	  Produkt	  im	  Land	  B	  

•  Rohstoffnutzung	  als	  langfris7ge	  Überlebenssicherheit	  

•  Finanzielle	  Gewinne	  im	  Land	  A	  können	  für	  notwendige	  Inves77onen	  im	  
Land	  B	  genutzt	  werden	  



5.	  Quellenverzeichnis	  
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