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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Prof. Dr. Andreas Georg Scherer

Studium der BWL an der Universität Erlangen-Nürnberg, 
Examen 1989, Promotion 1994, Habilitation 2000

Professor für Management und Verwaltung an der Universität 
Konstanz (2000-2002)

Professor für Grundlagen der BWL und Theorien der Unternehmung
an der UZH (seit 2002)

Leiter des Instituts für Organisation und Unternehmenstheorien (IOU)
an der UZH (2004-2010)( )
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Dipl.-Kffr. Maximiliane Haut

Studium der BWL und Psychologie an den Universitäten 
Mannheim und Passau; Diplom Univ. Mannheim 2009

Seit 01/2010 Wissenschaftliche Assistentin am Lehrstuhl für Grund-
lagen der BWL und Theorien der Unternehmung an der UZH

Praxiserfahrung u.a. bei SAP und Kienbaum Management Consulting

Auslandserfahrung u.a. im Bereich Microfinance (in Indien)
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Organisation der Universität Zürichg

Wirtschaftswissen- Rechtswissen- Philosophische Weitere Fakultäten 
(z B Theologieschaftl. Fakultät schaftl. Fakultät Fakultät (z.B. Theologie, 
Medizin, etc.)

Institut für Institut für Institut für Institut fürInstitut für
BWL

Institut für
VWL

Institut für
Banking & Finance

Institut für
Informatik

L h hl fü G d Lehrstuhl für
Marketing
(Wehrli)

Lehrstuhl für Grund-
lagen der BWL und 

Unternehmens-
theorien (Scherer)

Lehrstuhl für 
Organisation und

Management (Seidl)

Weitere betriebs-
wirtschaftliche

Lehrstühle
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Website mit Infos zum Studium der 
Wirtschaftswissenschaften

www.oec.uzh.ch
(Fakultäts-Website)( a u ä s ebs e)
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Website mit Infos zu den 
BWL-Pflichtveranstaltungen (I)

www.business.uzh.ch/
professorships/as.htmlp p
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Website mit Infos zu den 
BWL-Pflichtveranstaltungen (II)

www.business.uzh.ch/professorships/
/t hi / t t f ht las/teaching/assessmentstufe.html
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Website mit Infos zu den 
BWL-Pflichtveranstaltungen (III)

www.business.uzh.ch/professorships/
as/teaching/hs2011.html
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Betriebswirtschaftslehre an der Universität Zürich

BWL I: G
• Vorlesung

Ü ü

Assessmentstufe (1. & 2. Semester)

BWL I:
HS 2011
3 ECTS

• Grundlagen des Managements
• Grundlagen des Marketing

• Übung „Unt.-gründung“
• Übung Marketing
• Klausur BWL I (60 min) 

BWL II:
FS 2012

• Strategisches Management
• HRM & Leadership

• Vorlesung (2 SWS)
• Übung (2 SWS)

6 ECTS • Organisation • Klausur BWL II (60 min) 

Pflichtprogramm Bachelorstufe (3. Semester)

BWL III:
HS 2012

• Operations Management
• Personalökonomik &
Industrielle Beziehungen

• Vorlesung (2 SWS)
• Übung (2 SWS)

p g ( )
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6 ECTS Industrielle Beziehungen
• Innovation & Entrepeneurship • Klausur BWL III (60 min)  



Institut für Betriebswirtschaftslehre

Betriebswirtschaftslehre an der Universität Zürich

BWL I: G
• Vorlesung

Ü ü

Assessmentstufe (1. Semester)

BWL I:
HS 2011
3 ECTS

• Grundlagen des Managements
• Grundlagen des Marketing

• Übung „Unt.-gründung“
• Übung Marketing
• Klausur BWL I (60 min) 

Vorlesung: Do., 08.00-09.45 Uhr, Beginn: 22.09.2011
Ort: KOH B 10; KOL F 101 KOL G 201 KOL H 312 (per Videoübertragung)Ort: KOH-B-10; KOL-F-101, KOL-G-201, KOL-H-312 (per Videoübertragung)

Begleitende Übungen: 7 Übungsgruppen, 
frei wählbar, keine Einschreibung erforderlich!
Beginn: 2. Semesterwoche (ab 27.09. 2011)

Übersicht und Plan folgen anschliessend
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Inhalte des Moduls BWL I (1. Sem., 3 ECTS)

Grundlagen des Managements: Prof. Dr. Andreas Georg Scherer
Was ist Management und was sind Managementwissenschaften?Was ist Management und was sind Managementwissenschaften?

Funktionen des Managements

Gesellschaftliche Verantwortung der Unternehmung

Wissenschaftstheoretische Grundlagen

Übung: Unternehmensgründung

Grundlagen des Marketing: Prof. Dr. Hans Peter Wehrli
Marketing, Marktforschung

Produkt-, Preis-, Distributions- und Kommunikationspolitik

Marketingmanagement

Ü
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Übung: Marketing



Institut für Betriebswirtschaftslehre

Inhalte des Moduls BWL II (2. Sem., 6 ECTS)

Strategisches Management: Prof. Dr. Egon Franck
Branchenwahl und BranchengestaltungBranchenwahl und Branchengestaltung

Positionierung für Wettbewerbsvorteile

Verteidigung von Wettbewerbsvorteilen

HRM & Leadership: Prof. Dr. Bruno Staffelbach
HRM: Fokus und Ansätze

Motive, Anreize und Löhne

Arbeitsbewertung und -gestaltung

Mitarbeiterführung Führungsstil UnternehmenskulturMitarbeiterführung, Führungsstil, Unternehmenskultur

Organisation: Prof. David Seidl, PhD
Möglichkeiten der Gestaltung organisationaler Strukturen und Prozesse
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Organisationskultur und -wandel



Institut für Betriebswirtschaftslehre

Inhalte des Moduls BWL III (3. Sem., 6 ECTS)

Operations Management: Prof. Dr. Helmut Dietl

Grundlagen des Operations Management (Prozessanalyse, Kapazitätsplanung, 
Qualitätsmanagement, Supply-Chain-Management)

P lök ik d I d t i ll B i hPersonalökonomik und Industrielle Beziehungen: 
Prof. Dr. Uschi Backes-Gellner

Einführung in die ökonomische Analyse betrieblicher PersonalpolitikEinführung in die ökonomische Analyse betrieblicher Personalpolitik

Innovation und Entrepeneurship: Prof. Dr. Ulrich Kaiser

Grundlagen der Innovationsökonomik (Innovationsanreize von Firmen inGrundlagen der Innovationsökonomik (Innovationsanreize von Firmen in 
verschiedenen Marktstrukturen, Intellectual Property Rights, Lizenzsysteme)
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Übung „Unternehmensgründung“: Querschnittsthema

Grundlagen des Managements: • Theoretische Einführung in Heraus-
forderungen des Managements
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BWL I
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Grundlagen des Marketing:

forderungen des Managements 

• Produkt-, Preis-, Distributions- und
Kommunikationspolitik
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BWL II

Strategisches Management: 

Leadership & HRM:

• Branchenwahl & Verteidigung von 
Wettbewerbsvorteilen 

• Arbeitsbewertung und -gestaltung, 
Mitarbeiterführung
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Organisation:

Operations Management:

Mitarbeiterführung
• Grundformen und Entscheidungs-

verfahren

• Prozessanalyse & Supply-Chain-
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BWL III

Operations Management:

Personalökonomik & 
Industrielle Beziehungen:

Prozessanalyse & Supply Chain
Management

• Ökonomische Analyse betrieblicher 
Personalpolitik

• Grundlagen der Innovations
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Innovation & Entrepreneurship
Grundlagen der Innovations
ökonomik



Institut für Betriebswirtschaftslehre

Aufbau von Vorlesung und Übungen BWL I

KOH-B-10; KOL-F-101 KOL-G-201 KOL-H-312Do, 08.00-09.45

Grundl. des Mgmt.
22.09.-20.10.

Keine Vorlesungen
und Übungen
30.11.-22.12.

Grundl. des Marketing
27.10.-24.11.Vorlesung

KOH B 10; KOL F 101, KOL G 201, KOL H 312,

Unt.-gründung
27.09.-18.10.

Grundl. des Marketing
01.11.-29.11.

(1) Di 08 00 09 45 R SOC 1 106

Übungen

(1) Di, 08.00-09.45

(2) Di, 08.00-09.45

(3) Di 10 15 12 00

Zeit nutzbar zur 
individuellen 

Prüfungs-
vorbereitung

Raum: SOC-1-106

Raum: RAI-H-041

R RAI G 041(3) Di, 10.15-12.00

(4) Di, 10.15-12.00

(5) Di 12 15 13 45

vorbereitungRaum: RAI-G-041

Raum: RAI-H-041

R SOC 1 106(5) Di, 12.15-13.45

(6) Di, 14.00-15.45

(7) Di 16 15 18 00

Raum: SOC-1-106

Raum: SOC-1-106

R HAH E 11

1. Semesterdrittel 

(7) Di, 16.15-18.00

2. Semesterdrittel 3. Semesterdrittel 

Raum: HAH-E-11



Institut für Betriebswirtschaftslehre

Neuerungen ab HS 2010

Neue, vereinfachte Struktur des Studienmoduls BWL I: Vorlesungsfreie Zeit 
im dritten Semesterdrittel nutzbar zur individuellen Prüfungsvorbereitungim dritten Semesterdrittel nutzbar zur individuellen Prüfungsvorbereitung

Grundlegende inhaltliche Neugestaltung des ersten Veranstaltungsteils:
V G dl d BWL“ G dl d M t “Von „Grundlagen der BWL“ zu „Grundlagen des Managements“

Aufzeichnung und Podcast-Bereitstellung der Vorlesung „Grundlagen des 
M t “ i d b l it d Üb U t h ü d “Managements“ sowie der begleitenden Übung „Unternehmensgründung“ 

Integrierte Bereitstellung von Informationen und ergänzenden Lernmateria-
lien zum Vorlesungsteil „Grundlagen des Managements“  in OLAT

Neuerungen ab HS 2011: Integration von mehr Praxis-Fallbeispielen in die 
Vorlesung; weitere Detailverbesserungen dank Studierenden Feedback

Seite 16

Vorlesung; weitere Detailverbesserungen dank Studierenden-Feedback



Institut für Betriebswirtschaftslehre

OLAT-Kurs „BWL I: Grundlagen des Managements“

Link zum OLAT-Kurs (ab 22.09.): 
www.olat.uzh.ch/olat/url/

R it E t /4142530561RepositoryEntry/4142530561

Login via UniAccess
Matrikel-Nr. & Passwort

Dort für Sie abrufbar:Dort für Sie abrufbar:
• Podcasts Vorlesung/Übung
• Folien zur Übung

„Unternehmensgründung“
Kl Üb f• Klausur-Übungsfragen
(ab 2. Semesterdrittel)
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Institut für Betriebswirtschaftslehre

Wichtige Infos zu den Podcast-Aufzeichnungen

Folgende Veranstaltungsteile der BWL I werden als Podcast aufgezeichnet:

• Der Vorlesungsteil „Grundlagen des Managements“ 
(Aufzeichnung erfolgt in KOH-B-10)

• Eine der begleitenden Übungen „Unternehmensgründung“ g g g g
(Dienstag, 16.15-18.00 Uhr, in Raum HAH-E-11)

• Leider erfolgt keine Podcast-Aufzeichnung des 
Veranstaltungsteils „Grundlagen des Marketing“g „ g g

Die Podcasts werden im OLAT-Kurs „Grundlagen des Managements“ bereit 
gestellt (üblw. je 2-3 Werktage nach der Veranstaltung)

W Si i ht i Bild i htb i ö ht Sit lät h lb dWenn Sie nicht im Bild sichtbar sein möchten – Sitzplätze ausserhalb des 
Kameraausschnitts sind vorhanden

Es kann sein, dass durch technische Störungen einzelne Veranstaltungen 
i ht d i ht tö f i f i h t d St di d
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nicht oder nicht störungsfrei aufgezeichnet werden. Studierende 
verzichten deshalb auf eigenes Risiko auf den Veranstaltungsbesuch



Institut für Betriebswirtschaftslehre

Prüfungsrelevante Literatur

Vorlesungsskript „Grundlagen des Managements“

 Hier in der Vorlesung erhältlich

Schreyögg, G./Koch, J. (2010): Grundlagen des Managements: y gg, , ( ) g g
Basiswissen für Studium & Praxis, 2. Aufl., Wiesbaden (hieraus
ausgewählte Kapitel, siehe Vorlesungsskript und Syllabus) 

 Erhältlich im allgemeinen Buchhandel sowie in g
erhöhtem Kontingent im Studentenladen Zentrum, 
Schönberggasse 2

Präsentations-/Lösungsfolien zur Übung „Unternehmensgründung“

 Zum Download im OLAT verfügbar
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