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«Ner die Vergangenneit nicht kennt, kann die
(5egenwart nicht verstenen

Wer die Gegenwart nicht verstent, kann die
Zukunttnicht gestarten.
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ninzarin ZUKUnitintedrierten uniemenmens:
DErcht g
Impact

Through
Innovation

SAP Integrated Report 2016

Social Performance Highlights

84,183 85%

Employees Employee Engagement Index

We added 7,197 employees (full-time equivalents) in 2016 In 2016, we see a significant increase of the EEI by three
percentage points to 85%.

78 % 93.7 %

Business Health Culture Index Employee Retention

This encouraging result shows that a health-focused High retention is something we are aiming for as reflected in

culture has impacted employees in a positive way all our activities to drive high employee engagement.

Read more

© 2017 KPMG AG is a subsidiary of KPMG Holding AG, which is a member of the KPMG network of independent firms affiliated with
KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss legal entity. All rights reserved. 6



dnrormation Overioadk: Grunde und Folgen

« Komplexe und umfangreiche internationale
Rechnungslegungsstandards

 Unternehmensberichterstattung als Vehikel fur
politische Ziele und Anliegen

« Form (compliance) over substance

= IFRS-Zahlen werden an Verlasslichkeit einbussen
(Wagenhofer)

= Relevanz der finanziellen Berichterstattung nimmt
ab. Nicht-finanzielle Informationen gewinnen an
Bedeutung

KkPMG
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ABOUT U5 AROUND THE WORLD | ISSUED STANDARDS = SUPPORTIMG IMPLEMENTATION  PROJECTS ~ MEWS AND EVENTS = SERVICES

Home < Projects < Befier Conmmunieation i Financial Reporing

Better Communication in Financial Reporting

The abjective of fin

= IBEFRAG

Now thet the Board
Sinancial infarmatior European Financial Reporting Advisory Group HOME ABOUTUS ~  ACTIVITIES  MEETINGS & EVENTS ~  PUBLICATIONS  ENDORSEMENT STATUS
The:
difficidt and bime-con
communication of fng
fthe nex fw yeans

old us that

The Board has ident
‘Disclosure I

Project

Primary Financial

Principles of Discl

EFRAG has published a summary report on the joint outreach event in Oslo on 15 June 2017 covering the |IASB's Discussion Paper Disclosure Initiative - Principles of

_Dierlacyre
Defiriitian of Material The Bedrd prdpebds e carify and algn the definiion of ‘material and provides guidance to help

applization of that concept whenewer itis usad in IFRS Standards.

npeove consistency in the

Materiaity Practice The ehjactive of this project is 4 help sompanies raks materiality judgaments i the prepatation of IFRS fnancial stements
Statement
IFRS Tawsnarny The Board will focuis on & numbes of arsas

. CONENt: eneune that IFRS Standards and identified comman practioe s reflected within the taxanarmy in an scourabe
and ey mancr.

2. sgoplion and mplamentalion: suppant accurate tagging by preparens and uss of the IFRS Taxonomy by regulasars.
3. Interaction betwean siectronit rEparting snd princinie-based Sfandam-seting: specfic feus on the managament of
disclosunes nat explcitly covered within the IFRS Tasonamy 'compary-specific disclosures’)
4. 1BGANOICGY: the wider Enpact ity harve: on the rel f the Standards and the IFRS Taxanamy.
FEE
Federation of European Accountal
Share October 2015
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Panel

Giorgio Behr

Prof. em., Dr.,
Honorarprofessor HSG

VRP und Inhaber BBC
Group, Vorsitzender
Aufsichtsrat ZF,
Stiftungsratsprasident FER

Daniel Haas
dipl. Wirtschaftsprufer

Partner KPMG, Audit /
Accounting Advisory
Services

Thomas Braun

lic. oec. publ.,
Finanzanalyst

Portfoliomanager und
Teilhaber Braun, von
Wyss & Miller,
ehemaliges Mitglied der
FER-Kommission

Andreas Seibold

lic. oec. publ., dipl.
Wirtschaftsprifer

CFO und Mitglied der
Konzernleitung Hugli-
Gruppe, Mitglied der FER-
Kommission
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«ne Size does /it al In der Fnanz-
perichterstattung.

ISt die dladurch alenfalls beeintracniigie
Vergleichparkett ein Pralem’? FUr wen'?




Herausforderungen des Standardsetting
im nationalen, europaischen und
iInternationalen Umfeld

Christian Leuz

Joseph Sondheimer Professor of International
Economics, Finance and Accounting

Slide 13

Institutionelle Komplementaritaten

Bﬂﬂ' « Kommen wir nun zu der Frage zuriick, warum sich die Regeln in
Bt Saion Binees den Landern unterscheiden (oder unterschieden)
» In einer gut funktionierenden Wirtschaft sind die Elemente des

institutionellen Rahmens so gewahlt, dass sie zueinander
passen (institutional fit)

- Es ist in aller Regel gunstiger, die Institutionen auf die typischen
Transaktionen in der Okonomie abzustellen

- Dies bedeutet, dass die Rechnungslegung auf die Bediirfnisse
der wesentlichen Vertragsparteien und Finanzierungsquellen
abgestimmt ist

- Damit unterscheidet sind aber die ,optimale” Rechnungslegung in
verschiedenen Landern

- One size does not fit all

CHICAGD

I'he: University of Chicaw

kbt GHIGAGOBOOTH
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Jié Rechnungsiegung bidet das
(zeschartsmodel und die Wertetreiner
Unzureichend ap.

Oft fenit es (noch) an der Verkndpfung von
finanziellen und strategischen Informationen.

KkPMG
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The role of the business model

in financial statements
RESEARCH PAPER

e of asset is involved?
Intangible Human
M) Inventor (Lucent Bell Labs) Mot applicable
IP Trader (NTL Inc.) Mot applicable
IP Landiord (Microsoft) | Contractor (Accenture)
IP Broker (Valassis) HR Broker (EDS

countries today because they involve creating or selling

14
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Nachhaltides Wirtscharten Stent Im FokuS
der Offentlichkett (Sustainable Development
(oals/SDG der UNO)

Jié nicht-finanzielle serichterstatiung
gewinnt daner an Bedeutung.

KkPMG



HOME HIGH-LEVEL POLITICAL FORUM STATES TOPICS UN SYSTEM

Sustainable Development Goals

ND ZERD
@ POVERTY HUNGER
Tl fai |
GLALS

DECENT WORK AND

CLEAN WATER
ECONOMIG GROWTH

AND SANITATION

1 RESPONSIBLE
CGONSUMPTION
ANDPRODUCTION

GLIMATE LIFE
1 1

AGTION BELOW WATER

SUSTAINABLE DEVELOPMENT KNOWLEDGE PLATFORM

STAKEHOLDER ENGAGEMENT PARTNERSHIPS RESOURCES ABOUT _

1

GODD HEALTH
AND WELL-BEING

INDUSTRY. INNOVATION
AND INFRASTRUGTURE

LIFE
ON LAND

1

16

QUALITY
EDUCATION

REDUGED
INEQUALITIES

PEAGE, JUSTIGE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

a

1

GENDER
EQUALITY

SUSTMIMBI.E GITIES
AHI] COMMUNITIES

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&
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16
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18CNN0I0gISChe ENtwickiungen werden neue
Modichkeiten erormen.

Der Geschartspericht verliert an Relevanz
LNd WIrd durch ein Reporting aur allen
Kandien ersetzt

KkPMG
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FINge Gedanken Zum SChiuss

1) «Cutting the Clutter» - alles Uberfliissige
herausstreichen, bestehende Formulierungen
hinterfragen und den Bericht neu gliedern.

2) «More insightful reporting» - Verknupfungen
zwischen Strategie, Werttreiber,
Finanzberichterstattung sowie zwischen
Berichten und Medien herstellen

3) Ist eine gute (integrierte) Berichterstattung das
Resultat einer guten Unternehmensfuhrung ... ?
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