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«Wer die Vergangenheit nicht kennt, kann die 

Gegenwart nicht verstehen. 

Wer die Gegenwart nicht versteht, kann die 

Zukunft nicht gestalten.»
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Von der Finanzberichterstattung der jüngeren 
Vergangenheit (1991) …

«Group 
consolidated

accounts, 
page 41 to 63»

Total 65 Seiten
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…. über die Finanzberichterstattung der 
Gegenwart (2016) ….

«5. Finanz-
informationen, 
S. 335 - 535»

Total 545 
Seiten
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… hin zur in Zukunft integrierten Unternehmens-
berichterstattung
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«Information Overload»: Gründe und Folgen
• Komplexe und umfangreiche internationale 

Rechnungslegungsstandards 
• Unternehmensberichterstattung als Vehikel für 

politische Ziele und Anliegen
• Form (compliance) over substance

 IFRS-Zahlen werden an Verlässlichkeit einbüssen 
(Wagenhofer)

 Relevanz der finanziellen Berichterstattung nimmt 
ab. Nicht-finanzielle Informationen gewinnen an 
Bedeutung
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Mögliche Auswege



Paneldiskussion
zur Zukunft der
Finanzbericht-
erstattung
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These 1

«One size does not fit all» in der Finanz-

berichterstattung. 

Ist die dadurch allenfalls beeinträchtigte 

Vergleichbarkeit ein Problem? Für wen?
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These 2

Die Rechnungslegung bildet das 

Geschäftsmodell und die Wertetreiber 

unzureichend ab. 

Oft fehlt es (noch) an der Verknüpfung von 

finanziellen und strategischen Informationen.
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These 3

Nachhaltiges Wirtschaften steht im Fokus 

der Öffentlichkeit (Sustainable Development 

Goals/SDG der UNO). 

Die nicht-finanzielle Berichterstattung 

gewinnt daher an Bedeutung.
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These 4

Technologische Entwicklungen werden neue 

Möglichkeiten eröffnen.

Der Geschäftsbericht verliert an Relevanz 

und wird durch ein Reporting auf allen 

Kanälen ersetzt.
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Einige Gedanken zum Schluss
1) «Cutting the Clutter» - alles Überflüssige 

herausstreichen, bestehende Formulierungen 
hinterfragen und den Bericht neu gliedern.

2) «More insightful reporting» - Verknüpfungen 
zwischen Strategie, Werttreiber, 
Finanzberichterstattung sowie zwischen 
Berichten und Medien herstellen

3) Ist eine gute (integrierte) Berichterstattung das  
Resultat einer guten Unternehmensführung … ?
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