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the big picuture

Memorandum of Understanding

“The Norwalk Agreement”

At their joint meeting in Norwalk, Connecticut, USA on September 18, 2002, the Financial
Accounting Standards Board (FASB) and the International Accounting Standards Board
(IASB) each acknowledged their commitment to the development of high-quality,
compatible accounting standards that could be used for both domestic and cross-border
financial reporting. At that meeting, both the FASE and IASB pledged to use their best
efforts to (a) make their existing financial reporting standards fully compatible as soon as
Is practicable and (b) to coordinate their future work programs to ensure that once

achieved, compatibility i1s maintained.
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the big picuture

aus globaler Sicht
e Von guten Absichten (Norwalk Agreement) ...

o ...und unerfllliten Hoffnungen (Verhalten der SEC)

aus europaischer Sicht
 Endorsement der IFRS Standards durch EFRAG
 Reprasentiert EFRAG wirklich die EU (Maystadt report)?
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Vorführender
Präsentationsnotizen
the Norwalk agreement – Konvergenz von IFRS und US GAAP
IFRS: das jahrelange Streben nach Ankerkennung
SEC: hat sich nicht zu einer Anerkennung durchgerungen (auch aufgrund von personellen Veränderungen), hat dafür umfangreiche Untersuchungen durchgeführt (Kollege Leuz lässt grüssen)
EFRAG: soll europäisches Gegengewicht bilden, hat letzten Sommer anlässlich der Divergenzen zum Projekt zu impairment of financial instruments die Vermutung angestellt, dass dies das Ende der Konvergenzbestrebungen sei …



Obligationenrecht
(Rechnungslegungsrecht)

Anderung vom 23. Dezember 2011

Die Bundesversammlung der Schweizerischen Eidgenossenschaft,

nach Einsicht in die Botschaft des Bundesrates vom 21. Dezember 20071,

beschliesst:
T
I F Al e
- 5. Gibt ez sinen Mewsletter, den man abonnieren kann?
Anforderungen an dis
SCnnungsiegung
Durchestrunoststiokait 1. Welche Rechnungslegungsstandards werden akzeptiert?
* Hinweise Dritter Die Richtliniz Rechnungslzgung legt die anerkannt=n Rechnungslegungsstandards wis folgt fest:
EEI:E- ;-_=:;5=— - I} Emittenten mit Gesellschaftssitz in der Schweiz
'.';';-:sn:;rt-Tr__:r;-; I:-:'EF IFRS US GaaP Swiss GAAP
* Emittenten Repaorting FER
v Teilnehmer Emittenten von Beteiligungsrechten:
'-"t:{t - Msin Standard b b
e Standard fiir Investmentgessllschaften X X
Standard fir Immobiliengesslischaften b3 H
Diomestic Standard M X X
Emittenten von ausschliesslich Forderungsrechten: X X H

I} Emittenten ochne Gesellschaftssitz in der Schweiz
Emittent=n ohne Gesellschaftssitz in der Schwez kinnen auch den Rechnungslegungsstandard ihres Heimatstasts

{Heimatnorm) anwendan, wenn dieser vom Regulatory Board anerkannt wurde. Eine Dbersicht der anarkanntan
Rechnungslegungsstandards ist in Anhang 1 Richtlinie Rechnungslegung ersichtlich, 4




the Swiss finish

Allgemeine Bestimmungen des Obligationenrechts
 Wenige Bestimmungen, die den Rahmen vorgeben

« Verweis auf anerkannte Standards zur Rechnungslegung

Kapitalmarkt
« Wahlmdglichkeit fir am main market kotierte Gesellschaften

e u.a. zwischen Swiss GAAP FER, IFRS, US GAAP
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Vorführender
Präsentationsnotizen
Gesetzgebung (in diesem Bereich) gekennzeichnet durch liberale und wirtschaftsfreundliche Haltung:
	- wenige obligationenrechtliche Bestimmungen
	- Verweis auf anerkannte Standards zur Rechnungslegung
Einmalig: Wahlmöglichkeit für am main market kotierte Gesellschaften zwischen US GAAP, IFRS und Swiss GAAP FER (u.a.)



the Swiss finish (cont)
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ERITTY $orine Jmrcher ribung

schweizer KMU wenden sich von internaticnalen Standards ab
Wahreml die Inemationa] Finaneial Reporting Standards (IFRS) weltweit aul der Uberhoksgur sind, fhben sich viele mitelgmsse Schweizer
Unternchmen von deren Anderangschvibmes and Kompleitil dbedoniert. Sie sehen in Swiss GAAP FER eine Alternative.
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what matters

« Zweck der finanziellen Rechnungslegung: Abbildung der 6konomischen
Realitat

 Determinanten der Rechnungslegung resp. der Wahl des Standards
— Offentliches Interesse (in Form von Kotierung oder als sog. public interest entity)
— Geschaftstatigkeit (global vs lokal)
— Aktionariat (Zusammensetzung [geographisch, Minderheiten])
— Fremdkapitalgeber (Herkunft)
— Branchenusanz / Konkurrenten (Benchmark)

— FuUhrungsinstrument (Katalysatorfunktion)
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from business activities to financial statements raepu/Heay

Business Environment Business Strategy

Labor markets Scope of business:

Capital markets Degree of diversification
Product markets: Type of diversification

Suppliers Competitive positioning:
Customers Business Activities Cost leadership
Competitors Operating activities | Differentiation
Business regulations Investment activities Key success factors and
Flnancmg activities risks
y
Accounting Environment - Accounting Strategy
Capital market structure Accounting System Choic.elcf accounting
Contracting and Measure and report ‘ pc_)llmes ;
goverrj:ance ‘ Cisrante : Chou?e of accounting
Accounting conventions consequences of | es‘tlrnates
and regulations Bl s s s, Choice of reporting format
Tax and financial Choice of supplementary
accounting linkages disclosures
Third-party auditing
Legal system for
accounting disputes
| 3
Financial Statements
Managers' superior
information on
business activities
Estimation errors
Distortions from man-
agers’ accounting
choices
bbby S4d3 |
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does one size really fit all ?

Schlussbemerkungen

» Globale Konvergenz ist in praxi oft mehr Wunsch als Realitat
= Problem der ,Scheinkonvergenz‘ durch Harmonisierung der Regeln

« Einflhrung von neuen Regeln allein hat begrenzte Effekte
- Implementierung und Durchsetzung spielen eine wichtige Rolle
— Debatte konzentriert sich (zu) oft auf die Regeln

» Ausgangsbedingungenin den Landern sind nicht zufallig

* One size does not fit all

= Nicht alle Unternehmen sind gleichermalen an Transparenz und den damit verbundenen
Kapitalmarktvorteilen interessiert (Tradeoff)

- Zweigleisiges Vorgehen (das Nebeneinander von lokalen und internationalen Regeln) kann
durchaus Sinn machen

- Vielleicht muss man mehr Heterogenitat innerhalb eines Landes zulassen, um mehr
internationale Vergleichbarkeit zu bekommen

» Starkere Wahlfreiheit bei den Standards?
= Frage stellt sich insbesondere auch in den USA

CHIGAGOBOO



... but it's all about corporate governance, isn‘t it?

= Rechnung legen hat auch mit Rechenschaftsablage zu tun
» Wahl des Standards der Rechnungslegung ist Aufgabe des VR

= Abwagen der Determinanten soll sich orientieren an konkreten Bedurfnissen
der Bilanzleser und Nutzer der finanziellen Berichterstattung

= Schliesslich entscheidet der Markt ...
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the future of corporate reporting

INTEGRATED REPORTING <IR>

X PILOT
HOME || ABOUT <IR> THE IIRC PROGRAMME PRESS TOKYO RIO+20 ITRC BLOG
1
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Besten Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

Prof. Dr. Reto Eberle (1966) ist dipl. Wirtschaftsprufer
und von der Eidg. Revisionsaufsichtsbehdrde
zugelassener Revisionsexperte. Als Audit Partner ist er
im Department of Professional Practice bei KPMG tétig.

Als o.a. Professor hat er den Lehrstuhl fir Auditing and
Internal Control am Institut fir Betriebswirtschaftslehre
an der Universitat Zirich inne.

Er forscht und publiziert zur Wirtschaftsprifung in der Schweiz (insbes. Unabhangigkeit, Branche
und Bias), zur Rechnungslegung (insbes. neues Rechnungslegungsrecht) und zum Revisionsrecht
(Zurcher Kommentar).

Reto Eberle ist Mitglied der FER-Kommission, des Rechnungslegungsgremiums fir den
offentlichen Sektor und der Kommission flir Rechtsfragen von economiesuisse. Zudem ist er
Modulleiter «Professional Judgement» im Wirtschaftsprifer-Lehrgang.
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