STANDPUNKT

Lehmann Sisters statt
Lehmann Brothers

Wie kann man leistungsfahige Frauen
besser motivieren, sich um anspruchs-
volle Posten zu bewerben? Durch we-
niger Wettbewerb und weniger Star-
kult in der Fithrung!

Waren statt der Lehmann Brothers die
Lehmann Sisters am Werk gewesen, sdhe die
Welt heute anders aus. Das bilanzierte Chris-
tine Lagarde, Chefin der EZB.

Wie konnen wir je mit Lehmann Sisters
rechnen angesichts der «leaky pipeline», d.h.
des Phdanomens, dass der Anteil von Frauen
immer geringer wird, je hoher die Hierar-
chiestufe ist?

Super ausgebildete Frauen -
dennoch «leaky pipeline»

Frauen sind heute so gut ausgebildet wie
nie zuvor. Sie haben eine bessere formale
Ausbildung und bessere Noten als Manner,
und das schon seit Langem. Dass sie dennoch
auf den oberen Etagen selten zu finden sind,
ist eine riesige Verschwendung von Human-
kapital. Viel ist gesagt worden iiber die Barri-
eren fiir hochqualifizierte Frauen: mangeln-
de Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder
gldserne Decken. Das sind aber nicht die ein-
zigen Griinde dafiir, dass Personalvermittler
stdndig tiber einen Mangel an qualifizierten
Bewerberinnen klagen.

Unterschiedliche Wettbewerbs-
vorlieben von Frauen und Mannern

Die neuere 6konomische Forschung zeigt
auf, dass es einen wichtigen Faktor gibt, der
frither tibersehen wurde: Frauen haben im
Durchschnitt eine deutlich héhere Aver-
sion gegen Wettbewerb als Manner. In vie-
len Labor- und Feldexperimenten hat sich
gezeigt, dass besonders leistungsstarke
Frauen den Wettbewerb um anspruchsvolle
Positionen scheuen, sofern es sich um typi-
sche Mannerdomanen wie das Topmanage-
ment handelt.

Recht relevant. fiir Verwaltungsrate 3|2019

Den Wettbewerb so gestalten,
dass Frauen sich vermehrt bewerben

Was tun, um leistungsstarke Frauen zu
bewegen, ihren Hut in den Ring zu werfen?
Appelle zu mehr Selbstbewusstsein, Durch-
haltewillen oder zu «lean in» (sich hinein-
héngen), wie dies Sheryl Sandberg - CEO von
Facebook — empfiehlt, werden wenig niitzen.
Sinnvoller erscheint mir, die Situation in den
Unternehmen so zu verandern, dass leis-
tungsfahige Frauen sich darin ebenso wohl-
fithlen, wie das bisher Mdnnern moglich war.
Und das heisst: Den Wettbewerb so gestalten,
dass diese Frauen sich gerne bewerben.

Was fiir Moglichkeiten gibt es? Quoten ha-
ben zu Unrecht ein schlechtes Image. Die Wis-
senschaft zeigt, dass gerade leistungsféhige
Frauen sich deutlich hdufiger bewerben, wenn
Quoten vorgesehen sind. Eine weitere Mog-
lichkeit ist Teamarbeit. Frauen fiihlen sich
dadurch mehr angezogen. Leider dominiert in
den Teppichetagen heute das Gegenteil, ndm-
lich der Starkult. Folgen sind iiberzogene Spit-
zengehalter und ein Hang zu Selbstiiberheb-
lichkeit — siehe Raiffeisen Schweiz. Eine dritte
Moglichkeit ist die Auswahl der Fiihrung per
Los aus einer sorgfaltig zusammengestellten
Shortlist, wie dies bei der Wahl der Dogen in
Venedig iiblich war. Zusammen mit der So-
ziologieprofessorin Katja Rost konnten wir in
einem Experiment zeigen, dass in diesem Fall
der Starkult durch eine neue Bescheidenheit
abgel6st wird, ohne dass die Leistung sinkt.

Neue Ideen sind gefragt, um Lehmann
Sisters mdglich zu machen — und zugleich
eine bessere Corporate Governance.

Prof. Dr. Dr. h.c. Margit Osterloh ist emeritier-
te Professorin an der Universitat Zarich, standi-
ge Gastprofessorin an der Universitat Basel und
Forschungsdirektorin von Crema, Z{rich.

Quoten sind viel

diskutiert, haben
aber ein schlech-
tes Image - sehr

zu Unrecht.
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