Warum es ohne Quoten nicht geht -
die Sicht der Verhaltensokonomik

Wissenschaftliche Unter-
suchungen zeigen deutliche
Unterschiede zwischen den
Geschlechtern in der Risiko-
neigung, im Wettbewerbs-
verhalten, in mathematischen
Fihigkeiten und im raumlichen
Vorstellungsvermogen. Sie

alle haben eine gemeinsame
Ursache: geschlechtsspezifische
Stereotype, die nicht nur das
Verhalten von Mannern, sondern
auch dasjenige von Frauen
beeinflussen. Um mehr Frauen
in Fithrungspositionen zu brin-
gen, gilt es, diese Verhaltens-
muster zu durchbrechen.
Flexible Quoten sind dazu ein

probates Mittel.

Monatsthema

Frauen zeigen unter anderem eine geringere Neigung zu Wettbewerbsverhalten als Mdnner. Sie schneiden in
Wettbewerben schlechter ab, wenn sie gegen Mdnner antreten - mit negativen Folgen fiir die Karrierechancen.

Frauen sind so gut ausgebildet wie noch
nie zuvor. Sie machen beispielsweise an der
Universitat Ziirich 58,5% aller Studienab-
schliisse und 53,2% aller Doktorate aus.'
Hingegen betrigt der Frauenanteil in den
100 grossten Schweizer Unternehmen bei
Verwaltungsriten 12%, in den Geschifts-
leitungen 6%, bei den CEO 3% und bei den
Verwaltungsratsprisidenten gerade einmal
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1%.? Diese Zahlen lassen sich wegen der
Altersunterschiede nicht unmittelbar mit-
einander vergleichen. Sie zeigen aber, wie
gross die vor uns liegende Wegstrecke ist.
Wird sie ohne Frauenquote zu bewiltigen
sein? Sind Frauenquoten gar eine «Degra-
dierung»’ oder eine «Beleidigung»* fahiger
Frauen?

Erganzung der herkmmlichen Okonomik

Aus der Sicht der Verhaltensékonomik®
lasst sich eine Degradierung oder Beleidi-
gung von Frauen durch die Quote nicht her-
leiten. Die Verhaltensokonomik ist ein neuer
und sehr erfolgreicher Zweig der Okonomik,
welcher Aussagen {iber das menschliche
Verhalten auf der Grundlage empirischer,
psychologisch begriindeter Befunde machen
will. Im Unterschied zur herkémmlichen
Okonomik werden zur Erklirung des Ver-
haltens auch unterschiedliche Wahrneh-
mungen der Realitdt oder unterschiedliche
Priferenzen herangezogen. Hingegen in-
terpretiert beispielsweise die herkémmliche
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Familienokonomik Verhaltensunterschiede
zwischen Frauen und Miannern ausschliess-
lich als Ergebnis unterschiedlicher relati-
ver Produktivitaten. Diese entstehen aus je
verschiedenen Situationen, in denen sich
Frauen und Minner befinden. So wird die
Vorliebe der Frauen fiir den Beruf der Coif-
feuse, der Krankenschwester oder der Leh-
rerin damit erkldrt, dass das in diese Berufe
investierte Humankapital weniger schnell
veraltet sei als in technischen Berufen und
in Fihrungspositionen. Deshalb wiirden
sich «weibliche» Berufe fiir familidr be-
dingte Berufsunterbrechungen besonders
gut eignen.® Die Verhaltensokonomik er-
ginzt die Befunde der Familienokonomik
um Ergebnisse in Bezug auf Risikoneigung,
Selbstiiberschdtzung, Wettbewerbsverhal-
ten und soziale Identitaten.”

Befunde zur Risikoneigung

Frauen haben eine grdssere Abneigung
gegen Risiko als Médnner. Das zeigt sich in
Laborexperimenten, in Felduntersuchungen
und in Befragungen und gilt fiir viele Le-
bensbereiche: zum Beispiel bei finanziellen
Entscheidungen, beim Autofahren, beim
Sport und beim Gesundheitsverhalten. Die
Unterschiede in Bezug auf finanzielle Risi-
ken werden allerdings kleiner, wenn man
die professionelle Erfahrung mit einbezieht.
In diesem Fall reduzieren sich die Unter-
schiede zwischen Frauen und Minnern
betrichtlich.?

Fir die grdssere Risikoabneigung von
Frauen werden zwei Erkldrungen diskutiert:
- Unterschiedliche Emotionen: Frauen sind

bei der Antizipation negativer Ereignisse

nervoser als Minner. Ménner spiiren
eher Arger, und in der Folge nehmen sie

Risiken als geringer wahr.’

- Selbstiiberschitzung bzw. -unterschit-
zung: Wenn man sich selber iiberschitzt
(unterschitzt), dann steigt (sinkt) die
Bereitschaft, Risiken zu ibernehmen.

Befunde zur Selbstiiberschatzung

Mainner iiberschitzen sich deutlich mehr
als Frauen, etwa was ihre Fahigkeit zum
Losen von mathematischen Aufgaben oder
zum Handeln auf Aktienmdirkten betrifft.?
Auswertungen der Daten einer grossen Ma-
klerfirma haben gezeigt, dass Manner 45%
mehr kaufen und verkaufen als Frauen — mit
negativen Ergebnissen fiir ihr verwaltetes
Portfolio.

Die  unterschiedliche  Selbsteinschit-
zung ist eine Folge negativer Selbst-Stereo-
typisierung. In Experimenten hat sich ge-
zeigt, dass College-Studierende mit gleichem
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Ausbildungshintergrund keine Unterschiede
in Mathematiktests aufweisen, wenn man ih-
nen vorher gesagt hat, dass im Durchschnitt
Frauen und Minner gleich gut sind. Bei
Frauen, denen vorgingig erzahlt wurde, dass
Frauen in Mathematik schlechter seien als
Minner, sind auch die Ergebnisse schlechter.
In die gleiche Richtung weisen vergleichende
Befunde zu kognitiven Fahigkeiten in patrili-
nearen und matrilinearen Gesellschaften. In
matrilinearen Gesellschaften sind Miadchen
weniger negativ (selbst-)stereotypisiert. Die
Unterschiede zwischen Madchen und Jungen
im rdumlichen Denken - die fiir die Fahig-
keiten in Ingenieurberufen zentral sind - ver-
schwinden in der matrilinearen Gesellschaft."

Befunde zum Wettbewerbsverhalten

Frauen haben eine geringere Neigung
zu Wettbewerbsverhalten als Minner.'?
Sie schneiden in Wettbewerben schlechter
ab, wenn sie gegen Minner antreten. Auch
hier ist die Erklarung, dass die Selbstein-
schitzung und -stereotypisierung von Man-
nern und Frauen unterschiedlich ist. Dies
erklart die unterschiedliche Neigung, an
gemischtgeschlechtlichen =~ Wettbewerben
teilzunehmen. Dazu passt erstens, dass die
Unterschiede in der Wettbewerbsneigung
zwischen Knaben und Médchen verschwin-
den, wenn sich die Mddchen in Madchen-
gruppen befinden.”” Zweitens zeigen Feld-
experimente, dass Studentinnen bessere
Leistungen in Mathematik und in naturwis-
senschaftlichen Fachern erbringen und dass
sie hdufiger solche Ficher als Hauptfach
wihlen, wenn sie einer Professorin zugeord-
net werden. Bei Studenten zeigt sich dieser
Effekt nicht.'*

Befunde zu sozialen Identitaten

Neuerdings hat die Okonomik eine De-
batte aufgenommen, die in der Soziologie
schon lange gefithrt wird: die Rolle von
unterschiedlichen Geschlechteridentitaten.
Die «Identititsokonomik» argumentiert,
dass es psychische Kosten verursacht, wenn
man soziale Normen verletzt. Deshalb er-
bringen Middchen in gemischten Klassen
schlechtere Mathematikleistungen als in
reinen Madchenklassen. Die Mathematik-
leistungen von Médchen sind ab der Ado-
leszenz - wenn sie sich ihrer Frauenrolle
bewusst werden - generell schlechter als
diejenigen der Knaben.” Die Kosten der
Rollenabweichung werden erhoht durch die
negativen (Selbst-)Stereotypisierungen. Sie
verstarken ihrerseits die Unterschiede in der
Risikoaversion und im Wettbewerbsverhal-
ten. So erwarten Méanner von Frauen eine
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Jahresbericht 2013 der Universitat Ziirich.
Schillingreport 2013.

Interview mit Peter Brabeck-Lemathe im Schilling-
report 2013, S.17.

Interview mit Rolf Dérig im Schillingreport 2013,
S. 23.

Der Begriff «Verhaltens6konomik» ist genau ge-
nommen irrefiihrend. Die Okonomik hat sich schon
immer mit Verhalten beschéftigt. Richtiger wére
deshalb die Bezeichnung «Psychologische Okono-
mik».

Weck-Hannemann (2000).

Einen ausgezeichneten Uberblick gibt Bertrand
(2010); vgl. ferner Croson und Gneezy (2009) sowie
Bauernschuster und Fichtl (2013). Die folgende Dar-
stellung ist eine gekiirzte Fassung von Osterloh
(2014).

Dwyer, Gilkeson und List (2002).

Lerner et al. (2003).

Niederle und Vesterlund (2007).

Hoffmann et al. (2010). In die gleiche Richtung
weisen Berichte iiber das matrilineare chinesische
Bergvolk der Moso, Vgl. Namu und Mathieu (2010).
Niederle und Vesterlund (2007).

Booth und Nolen (2009).

Carrell et al. (2009).

Hyde (2005).

Eckel und Grossmann (2002).

Z.B. Eagly et al. (1992); Osterloh und Weibel
(2006).

Carothers Reis (2013).

Maccoby (1998).

Ahern und Dittmar (2012).

Beaman et al. (2009).

Balafoutas und Sutter 2012; Niederle et al., (im
Druck). Verglichen wurde die Vorliebe fiir Wettbe-
werbe in gemischtgeschlechtlichen Gruppen mit
und ohne Quote. Im Fall der Quotenregelung war die
beste Frau auf jeden Fall einer der beiden Sieger.
Dies entspricht z. B. einer Quote in Parlamenten, in
denen eine bestimmte Anzahl von Sitzen fiir Frauen
reserviert ist. Es zeigte sich, dass unter diesen Be-
dingungen immer noch 60% der Manner den Wett-
bewerb wéhlten, gegeniiber 52% der Frauen. Unter
diesen Frauen waren die leistungsstarksten beson-
ders stark vertreten: Ohne Quotenregelung wahlten
nur etwa 25% der leistungsstéarksten Frauen den
Wettbewerb, mit Quotenregelung aber 80%.
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Wo der Frauenanteil - wie in Geschaftsleitungen und Verwaltungsraten - gering ist, wirken flexible Quoten der

Stereotypisierung entgegen.

grossere Risikoaversion, als diese tatsdch-
lich haben.'® Zahlreich sind die Befunde,
dass Frauen, deren Verhalten maskulinen
Stereotypen entspricht, als sozial inkompe-
tent betrachtet werden.”” Das hat deutliche
Auswirkungen auf die Einkommen von
Frauen und erklart, weshalb Frauen davor
zuriickschrecken, Lohnverhandlungen zu
initiieren und mehr Lohn zu verlangen. Im
Experiment zeigt sich, dass Méanner lieber
mit Frauen zusammenarbeiten, welche nicht
um ihren Lohn verhandeln. Frauen unter-
einander zeigen diese Neigung nicht. Feld-
studien bestatigen diese Ergebnisse: Mehr
als 50% mannlicher Kandidaten versuchen,
ihr erstes Job-Angebot nach dem Studium
durch Verhandeln zu verbessern; bei den
Frauen sind es weniger als 10%. Vor allem in
Bereichen, in denen eine geringe Lohntrans-
parenz herrscht und die Verhandlungsspiel-
rdume gross sind, fallen Frauen deutlich ab.
Wollen Frauen ihre herkommliche soziale
Identitat nicht infrage stellen, kostet sie das
nach diesen Befunden nicht nur viel Geld,
sondern sie verstirken damit auch noch die
negative (Selbst-)Stereotypisierung.

Argumente fiir Frauenquoten

Minner und Frauen sind verschieden,
aber die Unterschiede sind graduell.’® Es
gibt keinen unauflosbaren Gegensatz in
der Art: «Mdnner kommen vom Mars und
Frauen von der Venus.» Entscheidend ist,
dass Unterschiede in der Risikoneigung, im
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Wettbewerbsverhalten, in mathematischen
Fahigkeiten und sogar im rdumlichen Vor-
stellungsvermdgen eine gemeinsame Ursa-
che haben, ndmlich (Selbst-)Stereotypisie-
rung. Diese bewirkt, dass die Frauen hohe
psychische Kosten der Verletzung der weib-
lichen Rolle oder hohe finanzielle Kosten
tragen miissen, wenn sie sich gegen weibli-
che Rollenstereotype entscheiden — manch-
mal beides zugleich. Die Unterschiede zwi-
schen Frauen und Miannern verschwinden
weitgehend, wenn die Stereotypisierung
abgeschwicht wird. In der Ausbildung kann
man das erreichen, indem man wieder ver-
starkt geschlechtersegregierte Ausbildungs-
elemente vorsieht.”” Im Berufsleben ist dies
nicht moglich.

Hier setzt die Argumentation fiir die
Frauenquote an: Dort, wo der Frauenan-
teil - wie in Geschiftsleitungen und Ver-
waltungsriten — gering ist, muss der Ste-
Quoten
entgegengewirkt werden. Das heisst bei-

reotypisierung durch flexible

spielsweise eine schrittweise Erh6hung des
Frauenanteils um 30% bis 40% in bestimm-
ten Zeitabschnitten bis zur Paritat. Flexible
Quoten haben den Vorteil, dass sie Erfah-
rungen fiir und mit den weiblichen Vor-
stinden und Verwaltungsriten erméglichen
und gleichzeitig die (Selbst-)Stereotypisie-
rung abbauen.

Wie wichtig dies ist, zeigt das Beispiel
Norwegens. Die Einfithrung der Frauen-
quote von 40% im Jahre 2004 hatte in ei-
nigen betroffenen Unternehmen negative
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die mannlichen Gemeinderite einschitzten.
Dariiber hinaus ergaben sich auch erst nach
zwei Wahlperioden weitere wichtige Ande-
rungen: Der Gender Gap in den Bildungsas-
pirationen sowie die Haushaltspflichten der
Maidchen nahmen ab - die Bildungserfolge
der Middchen tiberstiegen sogar diejenigen
der Knaben.

Quoten bringen mehr Frauen in den
Wettbewerb

Bewirken Quoten eine negative Selektion,
weil Quotenfrauen einem eingeschrinkten
sind? Quoten-
frauen werden zu Unrecht negativ (selbst-)

Wettbewerb unterworfen

stereotypisiert. Quoten helfen, die Abnei-
gung der Frauen gegen Wettbewerb so stark
abzubauen, dass sich im Ergebnis mehr leis-
tungsfihige Frauen am Wettbewerb beteili-
gen und kein negativer Selektionseffekt auf-
tritt.”> Das Argument, wonach Frauen doch
gar nicht am Wettbewerb teilnehmen woll-
ten, verliert damit an Uberzeugungskraft.
Es besteht also kein Grund zur Sorge, dass
sich Frauen durch Quoten degradiert oder
beleidigt fithlen miissen. |



