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Die grössten Herausforderungen

Globalität

• Vernetzung

• Interdependenz

• Globale
Konkurrenz

Intelligenz

• Wissensbasierung

• Expertise-
Abhängigkeit

• Informations-
überflutung

• Nichtwissen

Komplexität

• Tempo

• Intransparenz

• Innovationszyklen

• Systemische 
Risiken
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Fundamentale Spannung der Globalisierung

Prozess der

Globalisierung

Rolle der

Nationalstaaten:

Souveränität

politische Steuerung

Kontrolle der Ressourcen

Rolle

globaler Kontexte

laterale Weltsysteme

TNCs, globale NGOs

soziale Bewegungen

Gewinner

der Globalisierung

Verlierer

der Globalisierung



Kernelemente der Wissensgesellschaft

intelligent 

firm

intelligent

goods

knowledge

work

management

of federalism

collective

goods

collective

intelligence

Infrastructures

of global governance

Knowledge

Society

Supra structures

of global governance
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Veränderungen der globalen Jobstruktur

5Source: WEF Jobs 2016: 15 (15 countries + 2 world regions)



Wegfall von Arbeitsplätzen durch 

Computerisierung
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Quelle: Frey/Osborne 2013: 28



Gibt es einen Bedarf an 

Global Governance?

• Globale Probleme

• Verringerte Steuerungskompetenz der 

Nationalstaaten

• Notwendigkeit transnationaler/globaler 

Koordination und Kooperation
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Evolution, Planung, Steuerung

• keine Ziele

• keine Strategie

• determinierte Zukunft

• inkrementelle 

Anpassung

• verteilte Intelligenz

• Selbstorganisation

• zentrale Ziele

• hierarchische 

Strategien

• determinierte Zukunft

• Strategische 

Ausrichtung

• hohe Kontrollkapazität 

• zentralisierte 

Entscheidungsprozesse

• dezentrale Ziele

• lernender 

Strategieprozess

• offene Zukunft

• Autonomie der Teile

• Balance von Kontrolle  

und Autonomie

• Aktive Gestaltung der 

Zukunft
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Merkmale Stärken



Dimensionen politischer 

Systemsteuerung

Polity Policy Politics 

Politisches

System

Politische

Strategien

Politische

Prozesse



Laterale Weltsysteme

Welt-
wirtschaft

Globales 
Finanzsystem

Globales 
Gesundheits-

system

Globale

Medien

Globaler

Tourismus

Globale

Arbeit

Globales

Erziehungs-
system

Globale 
Wissenschaft

Globale

Infra-

struktur

Laterale

Welt-

systeme

Antquiertheit der 

nationalstaatlichen Politik?



Beispiele für globale 

Dynamiken
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Veränderungen globaler Produktion 

(1750-2010)
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Source: Morgan Stanley Research. FAZ No.75, March 28, 2012: 18
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Distribution of Governance Regimes in the Global 

System, mid-2014
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Source: Global Report 2014 Monty G. MarshallBenjamin R. Cole: 23



Weltkarte der „failed states“
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Source: http://fsi.fundforpeace.org/ Fragile States Index 2015, The Fund for Peace 



Globale Ungleichheit
Income equality 2014
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Globale Verteilung der Wissensintensität
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Migrationsströme weltweit
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Quelle: http://www.offiziere.ch/wp-content/uploads/20120429-154109.jpg



Globale Vernetzungen

Welche Form der 

Systemsteuerung ist 

angemessen?
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Wafer Fab = automated

Assembly/test = cheap labor

Prof. Dr. Helmut Willke: 

Global Governance



Global network of car industry

Prof. Dr. Helmut Willke: 

Global Governance 20



Nutella Global Value Chain



Vernetzung der globalen Risiken

Source:WEF 2016: 6
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Zentralität des Bedarfes an Global Governance


