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Die grossten Herausforderungen

Globalitat Intelligenz Komplexitat

* Vernetzung * Wissensbasierung * Tempo

. . Expertis_e- _ * Intransparenz
Interdependenz Abhangigkeit - Innovationszyklen

* Globale + Informations- . Systemische
Konkurrenz tberflutung Risiken

* Nichtwissen



Fundamentale Spannung der Globalisierung

Gewinner
der Globalisierung

Rolle der Rolle

Nationalstaaten: globaler Kontexte
Souverinitit <:: Proze.s.s der ::> laterale Weltsysteme
politische Steuerung Globalisierung TNCs, globale NGOs
Kontrolle der Ressourcen v soziale Bewegungen

Verlierer
der Globalisierung




Kernelemente der Wissensgesellschaft

Supra structures
of global governance :
intelligent : : | collgctlve
firm Intelligence

!
knowledge Knowledge collective
work Society goods

|
management
goods of federalism
Infrastructures
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Veranderungen der globalen Jobstruktur

Figure 6: Net employment outlook by job family, 2015-2020
Employees (thousands, all focus countries)

-4.759 Office and Administrative +492 . Business and Financial

Operations

-1,609 . Manufacturing and Production +416 . Management
-497 . Construction and Extraction +405 . Computer and Mathematical
—151 o Arts, Design, Entertainment, +339 . Architecture and Engineering
Sports and Media
-109 ) Legal +303 . Sales and Related
-40 ° Installation and Maintenance +66 ® Education and Training

Source: WEF Jobs 2016: 15 (15 countries + 2 world regions)
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Wegfall von Arbeitsplatzen durch
Computerisierung

frey osborne 2013 The_Future_of Employment(1).pdf - Adobe Reader
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FIGURE I. A sketch of how the probability of computerisation might vary as a function of
bottleneck variables.

Quelle: Frey/Osborne 2013: 28



Gibt es elnen Bedarf an
Global Governance?

 Globale Probleme

* Verringerte Steuerungskompetenz der
Nationalstaaten

* Notwendigkeit transnationaler/globaler
Koordination und Kooperation



Evolution, Planung, Steuerung

Merkmale

* keine Ziele
» keine Strategie
* determinierte Zukunft

» zentrale Ziele

* hierarchische
Strategien

» determinierte Zukunft

» dezentrale Ziele
* lernender
Strategieprozess
» offene Zukunft

Starken

* inkrementelle
Anpassung

* verteilte Intelligenz
» Selbstorganisation

» Strategische
Ausrichtung

* hohe Kontrollkapazitat
 zentralisierte

Entscheidungsprozesse

 Autonomie der Teile

« Balance von Kontrolle
und Autonomie

» Aktive Gestaltung der
Zukunft



Dimensionen politischer
Systemsteuerung

Polity Policy Politics

National {Politisches }{ Politische }{ Politische }

System Strategien Prozesse

Global ? ? ?




Laterale Weltsysteme

Welt-
Globale wirtschaft

Infra- Globales

struktur Finanzsystem

Globale Globales

_ L ateral Gesundheits-
Wissenschaft svstem

Antquiertheit der
nationalstaatlichen Politik?

Globale Globaler
Arbeit Tourismus



Beispiele fur globale
Dynamiken
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Veranderungen globaler Produktion
(1750-2010)

20%

24%
Indien, Brasilien, 10%
Mexiko und andere oo
Schwellen-/Industrielander
23%
20%
1750 1780 1810 1840 1870 1900 1930 1960 1990 _
Quelle: Morgan Stanley Research. Darstellung zu illustrativen Zwecken. . F.A.Z.-Grafik Piron

Source: Morgan Stanley Research. FAZ No.75, March 28, 2012: 18
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Distribution of Governance Regimes in the Global
System, mid-2014

- Full Democracy (10) - Closed Anocracy (-5 to 0)

- Democracy (6 to 9) - Autocracy (-10 to -6)
- Open Anocracy (1 to 5) - Failed/Occupied - Not included

GSP © 2014 |,

Source: Global Report 2014 Monty G. MarshallBenjamin R. Cole: 23
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Weltkarte der , failed states”

Country Abbreviations

AE UAE 0J  Djbout
AL Abania DK Denmark
AN Armenia EE  Estone
AT Austria ER Eritrea

AZ  Azerbaian GE  Geogia
BA  Bosnia& Herz 6Q  Eq Guhnea
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BE  Belgum HU  Hungary
BF  Burkina Faso HV  Croata
BG Bugarie L lsreel

BH  Bahvain JO  Jordan

Bl Buundl KG  KyrgyzRep.
BT  Bhutan KH  Camboda
€6 Congo (Rep.) KW Kuwal
Y Cyprus LA Leos

€Z CzechRep. LB Lebanon

T c
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* Gaon

Source: http://fsi.fundforpeace.org/ Fragile States Index 2015, The Fund for Peace
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Globale Ungleichheit

Income equality 2014
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No data

Source: WorldBank 2014 Prof. Dr. Helmut Willke: Weltgesellschaft



Globale Vertellung der Wissensintensitat

FIGURE E.2:

P map of the Warl colemad acconding to ECT Ranking

Source: Hausmann 2013: 17 Prof. Dr. Helmut Willke: world society in the 21. century
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Migrationsstrome weltweit

Nordamerika -

Dheest. (4 (i “un Saskomet fepr J000

Weltweite o,
Migrationsstrome 0.13 {! :
Geawichtete Weltharte: N —
Ovo GrifSe der Lindor entspacht b B, = __n__/-- . oleanlen 0
der Bevdlharung 20071 "4
Human Development Index (2007) Zahi der Migranten (in Milooes)
f : Nordameska merha & Kae £ : 5 8 ]
M sehrhoch W hech O mined  nedey Latenamenia & Katba ELr0od Alrika Asien Qeeanien O Bircanmigaton

Quelle: http://Iwww.offiziere.ch/wp-content/uploads/20120429-154109.jpg
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Globale Vernetzungen

Welche Form der
Systemsteuerung Ist
angemessen?
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Intel’s Worldwide Manufacturing Network

Oregon israel
D1C, D1D, Ireland —@® Fab 28

./ ® — Massachusetts

Arizona
ab 12, 32

New Mexico
Fab 11X

/.\ Fab 17

Costa Rica

* Proiected
Ji. LJ

Global Governance

Dalian
Fab 68

Chengd\u. i
Vietnam /.

Penang
Kulim

@ Wafer Fab
@® Assembly/Test

Wafer Fab = automated
Assembly/test = cheap labor




Global network of car industry
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Nutella Global Value Chalin

Stadtallendorf
Germany ~ am b
T
urope‘(vafle Iliry ghsk,
Siar d A Vladimir, ;
ga ‘ Russi
Brantford, IW v . e
Canada ﬂ\g/lllers Ecalles 4
?'} France

USA (vanillin) O Ferrero
Alba, |

\
Ecuador

Papua New
(cocoa)

Guinea (palm oil)

Pocos de Caldas,

Los Cardales, Brazil

Argentina

thhgoyé?
Austfalia

. Headquarters
Q Main international suppliers

A Factories

“ Main sales offices

Source: Ferrero

Source: Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD), Mapping Global Value Chains, Paris, 2013 [online]




Vernetzung der globalen Risiken

Source:WEF 2016: 6
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Zentralitat des Bedarfes an Global Governance

Major systemic financial failure >3,

/\\

Failure of climate change adaptation

<
, BE < Food shortage crises
2N ———
‘! — N
Severe income disparity >3 W \\ Nf‘< ater supply crises
\ ’ .‘/ K Persistent extreme weather

=

Chronic labour market imbalances >3 ‘ /
X <Rising greenhouse gas emissions

X lzﬁnonlc.ﬂaeal
imbalances

The Environmental System

K< Unmanageable inflation or deflation

The Economic System
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