Gelingt der Start in die neue
Woche? Die Bérsenvorschau
ab 8.40 Uhr auf www.cash.ch.

Benediktiner als
Vorbild fiir Chefs

Fithrung Kloster funktionieren stabiler.

ine Untersuchung der

Universitit Ziirich
bringt es an den Tag: Be-
nediktinerabteien sind
Ausserst stabile Gebilde
und gut fiir Krisen gertis-
tet. Die institutionalisierte

Mitbestimmung, interne
und externe Kontrolle so-
wie die interne Nachfolge-
regelung kénnten ein Bei-
spiel fiir Manager sein,
zieht Studienleiter Emil
Inauen Bilanz. Seite 7

Nr. 139 / www.cashdaily.ch

KARRIERE

Manager konnen von

den Monchen lernen

Studie Ein Wissenschaftler der Uni Zlrich vergleicht Fiihrung und Kontrolle
in bérsenkotierten Unternehmen mit jenen in Benediktinerabteien.

as Debakel der
Grossbanken, ex-
zessive Manager-

gehdlter bei immer mehr
Unternehmen und die zu-
nehmende Vertuschung
von Fehlern zeigen, dass
die Corporate Governance
in vielen Firmen versagt.
Der Okonom Emil In-
auen hat Organisationen
gesucht, deren Fithrung
und Kontrolle sich be-
wihrt haben — und stiess
auf Benediktinerkloster.
Was auffillt: Die unter-
suchten 133 Abteien sind
durchschnittlich 500 Jahre
alt. Welche Firma hat
schon so lang tiberlebt?
Der wissenschaftliche
Mitarbeiter von Professor
Bruno Frey an der Uni Zii-
rich glaubt, dass die insti-
tutionalisierte Mitbestim-
mung, interne und exter-
ne Kontrolle der Fithrung
sowie die interne Nachfol-
geregelung durchaus ein
Beispiel fiir Manager sein
kénnten (siehe Kasten).

GOVERNANCE IM BENEDIKTINERKLOSTER

M Fiihrung: Jedem Bene-
diktinerabteil steht ein Abt
mit sehr grossen Befugnis-
senvor. Er bestimmt seinen
Stellvertreter (Prior) und be-
setzt die anderen Amter,
etwa jenes des Verwalters.

M Mithestimmung: Die Voll-
versammiung der Manche,
das Kapitel, wahit den Abt,
entscheidet tber die Auf-
nahme der Novizen und
Ménche sowie tiber wich-
tige Fragen, beispielsweise
die Finanzen.

Benediktinerménche in der Klosterkirche Einsiedeln (SZ).

Das Consiliumist ein kleines
Gremium mit Prior, Verwal-
ter und anderen Ménchen,
das den Abt berat.

M Externe Kontrolle: Ein Abt
und ein Ménch eines ande-
ren Klosters kommen alle
funf Jahre zur Visitation. Sie
schicken den Ménchen zu-
erst schriftlich Fragen und
fuhren dann mit jedem ein-
zeln ein Gesprach. Sie pro-
fen die Finanzen und die
Geschaftsflihrung des Klos-
ters.

Abte wie alle Individu-
en neigen zwar dazu, «un-
kontrollierte Ermessens-
spielriume zu akkumulie-
rens. Die Klister haben
aber gierige Abte iiberlebt
— dank den Governance-
Regeln.

Ménche sind mehr als eine
reine Arbeitsgemeinschaft
Auf wesentliche Unter-
schiede zwischen Abteien
und Firmen weist Abt Pe-
ter von Sury vom Kloster
Mariastein SO hin: «Profit
ist nicht unser Ziel. Die
Monche arbeiten ohne ei-
genen Lohn, auch iiber
das AHV-Alter hinaus. Sie
bilden keine Arbeits-, son-
dern eine Lebensgemein-
schaft. Und alle teilen die
gleichen Werte»,

Das sieht auch Inauen
50. « Wir vergleichen nicht
Kldster und Unternehmen
als Ganzes, sondern deren
Governance» —und die ist
ein Lehrstiick fiir die Ma-
nager. Ruedi Amold




