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Heutzutage arbeiten nur
wenige Frauen in der Ma-

schinen-, Elektro- und Me-

tall-Industrie (MEM). Wie
‘ lasst sich die Unterrepré-

| sentation der Frauen erki&-

ren?

WIRTSCHAFT // Rundschau

Mehr Frauen fur die
MEM-Branche — aber wie?

Um die Attraktivitat von MEM-Berufen far
Madchen und junge Frauen zu erhohen, sollte
der Wettbewerb zwischen Buben und Madchen
so gestaltet werden, dass den unterschiedlichen
Vorlieben zwischen den Geschlechtern Rechnung

getragen wird.

Von Margit Osterloh und Mandy Fong

eutzutage arbeiten nur wenige Frauen in
der Maschinen-, Elektro- und Metall-Indus-
trie (MEM). Beispielsweise gab es 2018
geméass Bundesamt fiir Statistik lediglich
30 Automatikerinnen, jedoch 653 Automa-
tiker mit eidgendssischem Fahigkeitszeugnis (EFZ).
Noch dramatischer sah die Statistik fir den beson-
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ders gefragten Polymechanik-Beruf aus: Mit 42
Polymechanikerinnen EFZ war der Frauenanteil
gerade bei 3 Prozent! Ein ahnliches Bild zeigte sich
bei den Auszubildenden: Von den insgesamt 5329
abgeschlossenen Lehrvertragen als Polymechani-
ker/in gingen nur 197 oder 4 Prozent an Frauen.
Stattdessen sind (ibermé&ssig viele Frauen in den
sogenannten frauentypischen Berufen wie etwa in
der Pflege und im Verkauf vertreten, die mit weniger
Einkommen, Aufstiegschancen und Altersrenten
verbunden (und derzeit in der Corona-Krise auch
noch besonders stark belastet] sind. Im scharfen
Kontrast dazu stehen Berufe in der MEM-Industrie,
die im digitalen Zeitalter ausgezeichnete Berufs-
perspektiven und Einkommenschancen bieten.

Diese Zahlen sind umso verwunderlicher, als
Frauen in MINT-Féchern (MINT = Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaften und Technik] kei-
neswegs schlechter als Manner abschneiden. Den
Ergebnissen der letztjahrigen PISA-Studie zufolge
zeigen Madchen in den meisten Landern mindes-
tens eine genauso gute mathematische Leistung
wie Buben. In einigen Landern mit geschlechterge-
trenntem Unterricht wie in Saudi-Arabien schneiden
Madchen sogar besser ab.

Umfangreiche Bemiihungen

Wie lasst sich die Unterreprasentation der Frauen
in der MEM-Industrie angesichts dieser Daten er-
klaren? Und dies trotz umfangreicher Bemiihungen,
Miadchen und junge Frauen fur diese attraktiven
Berufe zu gewinnen? Dazu gehdren:

m Konzepte wie «explore-it» und «Meitli-Technik-
tage», die jungen Frauen Einblicke in die Welt der
Technik ermdglichen;

m Gestaltung der Arbeitsbedingungen zugunsten
besserer Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

m Maglichkeiten zum Erfahrungsaustausch durch
die von SwisswoMEMclub organisierten Veranstal-
tungen. >
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WIRTSCHAFT // Rundschau

Dennoch will es nicht gelingen, mehr Madchen
und junge Frauen fur die attraktiven MEM-Berufe
zu gewinnen. Woran liegt es?

Unterschiedliche Wettbewerbsvorlieben

Neuere Forschungen lassen vermuten, dass klas-
sische Rollenvorstellungen sicher eine Rolle spie-
len, dass aber etwas Wichtiges hinzukommt: Zahl-
reiche Experimente haben gezeigt, dass Frauen -
insbesondere leistungsfahige Frauen - den Wettbe-
werb gegen Manner in typischen Mannerdomanen
wie den MEM-Berufen scheuen. Bei Jugendlichen
ist dies um so mehr der Fall, je besser die schuli-
schen Leistungen sind. Die Unterschiede in der
Wettbewerbsneigung zwischen Buben und Madchen
verschwinden, wenn sich die Madchen in Madchen-
gruppen befinden.

Die unterschiedlichen Wettbewerbsvorlieben
kénnen nicht durch die Leistungsunterschiede zwi-
schen Frauen und Mannern erklart werden. Sie
haben ihre Ursache darin, dass es vielfach als «un-
weiblich» gilt, wenn Madchen oder Frauen in man-
nertypischen Feldern besser sind als ihre mannli-
chen Kollegen. Das bringt ihnen - auch heute noch
- Sympathieverluste, und deshalb lassen sie es
bleiben. Dieses Verhalten ist besonders in der Ado-
leszenz-Phase ausgepragt, also in der Zeit der Aus-
bildung, in der es darum geht, mehr Meitli far
MEM-Berufe zu gewinnen.

Was tun?

Wie kénnte man diese Erkenntnisse umsetzen, um
die Attraktivitat von MEM-Berufen fiir Mddchen und
junge Frauen zu erhdhen? Eine magliche Antwort
lautet: Den Wettbewerb so gestalten, dass den un-
terschiedlichen Vorlieben zwischen den Geschlech-
tern Rechnung getragen wird. Was fur Maglichkei-
ten gibt es dafiir?

Die erste Moglichkeit ware, die Teamarbeit zu
fordern. Innerhalb von Teams gibt es zwar auch
Wettbewerb, aber in guten Teams Gberwiegt die
solidarische Zusammenarbeit. Empirische Befun-
de zeigen denn auch, dass Teamarbeit in gemisch-
ten Teams fiir Frauen besonders attraktiv ist. Aus-
serdem haben solche Teams den Vorteil, die vor-
herrschenden Stereotypen («die Technikwelt ist
cine Mannerwelt») abzumildern. Aber dazu missen
erst einmal geniigend Madchen fir diese Ausbil-
dung gewonnen werden. Deshalb braucht es wei-
tergehende Massnahmen.

Eine zweite Mdglichkeit wére eine partielle Aus-
bildung in M&dchengruppen, wie das zum Beispiel
in einigen US-High-Schools der Fall ist. Madchen
unter sich haben keine Abneigung gegen Wettbe-
werb, sind in Fachern wie Mathe und Informatik
gleich gut wie Buben und wihlen vor allem auch
deutlich mehr diese Facher. Das zeigt sich auch in
muslimischen Landern, in denen es keine Koedu-
kation gibt. Wahrend die Geschlechtertrennung in
der Praxis schwer ausfiinrbar ist, kénnten Auszu-
bildende wahrend ihres theoretischen Unterrichts

in relevanten Fachern in geschlechtergetrennten
Klassen unterrichtet werden.

Eine dritte Moglichkeit ware, die Ausbildungs-
und Berufsbezeichnungen zu reformieren und die
Inhalte entsprechend anzupassen. Ziel ware, das
Image von Technik als Mannerdomane abzubauen,
welches Frauen immer noch signalisiert, dass sie
dort nichts zu suchen haben. Wie das geht, hat die
ETH Ziirich vorgemacht. Sie hat ein neues Depart-
ment «Gesundheitswissenschaften und Technolo-
gie» gegriindet, welches einen hohen Anteil tech-
nischer Ausbildung umfasst, aber mit als «weiblich»
geltenden Bereichen (zum Beispiel Biomedical
Engineering) verbindet. Mit einem Frauenanteil von
iiber 60 Prozent steht dieses Departement im deut-
lichen Kontrast etwa zum Department Informati-
onstechnologie und Elektrotechnik mit einem Frau-
enanteil von nur ca. 20 Prozent.

Eine vierte Moglichkeit waren materielle Anreize.
Um mehr junge Frauen zu einer Entscheidung fir
einen MEM-Beruf zu motivieren, kénnte eine zeitlich
begrenzte Antrittsprémie angeboten werden, bis ein
bestimmter Frauenanteil erreicht ist. In Experimen-
ten wurde nachgewiesen, dass der Anteil der Frau-
en, die sich fiir den Eintritt in den Wettbewerb mit
mannlichen Kollegen entscheiden, durch solche
Pramien deutlich erhéht werden kann. Dem Vorwurf
der Ungleichbehandlung kénnte man entgegenset-
zen, dass erwiesenermassen die Produktivitat von
gemischten Teams hoher ist.

Massnahmen beruhen auf
Forschungsergebnissen

Diese ungewdhnlich erscheinenden Vorschlage
kénnten und sollten ergénzt werden um solche
Massnahmen, die sich andernorts bewéhrt haben.
So konnen erfolgreiche Frauen in der MEM-Branche
als Rollenmodelle fiir junge Frauen inszeniert wer-
den, etwa indem sie an Informationsveranstaltun-
gen und in Schulen auftreten und tber ihren beruf-
lichen Werdegang berichten. Dies verschafft ihnen
zugleich Anerkennung fir ihre Pionierleistungen.

Die vorgeschlagenen Massnahmen beruhen auf
gesicherten Forschungsergebnissen. Inwieweit sie
umsetzbar sind, muss vor Ort unter Fachleuten dis-
kutiert werden.
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