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Vorbemerkung

Dieser Vortrag basiert auf meinem Beitrag «The Future (of) Audit — Uber die
Auswirkungen der digitalen Transformation auf die Revision sowie die
Kompetenzen von Revisorinnen und Revisoren», publiziert in der
Jubilaumsbeilage zum Geschaftsbericht 2017 der RAB.

Die Auswahl der in dieser Prasentation verwendeten Beispiele ist in keiner Weise
reprasentativ, sondern sie ist das Resultat einer Kombination von systematischer
Quellenauswertung und zufalliger Suchresultaten. Alle verwendeten Beispiele
sind oOffentlich verfugbar.
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Why are you
#AuditorProud?
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#Ad'c'::lito rProud
#DeloitteAudit
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Auditor Proud

“My jobis never boring or
routine, andthat makes coming:
to work every dayallithe morg%;"
exciting!”

Emmanuel Dolle ™ aw
Head of Audit 4
KPMG Luxembourc
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Expectation Gap / Erwartungslicke: aktueller denn je !

Es liegt keine wesentliche Pflichtverletzung des Wirtschafts-
prifers vor, aber die Erwartungen der Offentlichkeit wurden
nicht erfullt.

Einschlagige Normen (Rechnungslegung, Prifung/Revision)
erzielen nicht das, was sie gemass der oOffentlichen Meinung
erzielen so6llten.

Der Prfer bleibt hinter den Anforderungen der relevanten
Normen zurlick (in Bezug auf Unabh&ngigkeit, Qualitat,
Kompetenz oder Erfahrung).
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Interessiert an der Revision bei Publikumsgesellschaften?

Suche

Report  Radar Swiss Audil Monilor ** Info

2017

Report

Der Swiss Audit Monitor analysiert die Honorare, die
Mandatsdauer der Revisionsgesellschaften und die verwendeten

Rechnungslegungsstandards zwischen 2013 bis 2016.

www.swissauditmonitor.ch
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http://www.swissauditmonitor.ch/
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Institut fiir Accounting, Controlling
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« Aufgaben und Rolle des CFO andern sich

« Der Prufungsgegenstand bzw. die zugrundeliegenden Systeme
andern sich

« Die Finanzberichterstattung wird digitalisiert und in Zukunft mit
dem Einsatz von Blockchain erstellt
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https://www.youtube.com/watch?v=hU2zyRKKZ5g&t=24s
https://www.bing.com/videos/search?q=audit+of+the+future&&view=detail&mid=7D2BA54090AD4EB7AAFF7D2BA54090AD4EB7AAFF&&FORM=VRDGAR

* Die Revision ist nur ein Teil der gesamten Wertschopfungskette
sog. financial reporting supply chain

e Auch in Zukunft muss die Revision relevant und von hoher
Qualitat sein

 Unabhangigkeit und eine kritische Grundhaltung (professional
skepticism) sind entscheidend

 Die Erwartungen der verschiedenen Anspruchsgruppen — an die
Revision, aber auch beziglich neuer Dienstleistungen — missen
erfullt werden
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AUDIT OF THE FUTURE
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« Die zukunftige Revision: Erwartungen der Anspuchsgruppen

FUNDAMENTAL AND ESSENTIAL VALUED AND TRUSTED

Audits play a fundamental role in the capital ;
H o ; : e Maore than two-thirds of all respondents rvestars view audited information
r ntributing to investors' ability to ssisco: ; !
e ke?s' sapsihuieg : g R agrea the audit profession & fundamental 1 SOUrCes a5 mu are impartant
make informed and confident decisions. However, maintaining confidencs in capital markets than unaudited sources such as
our latest survey of more than 250 financial sadial ana traditional media
statement preparers, audit committee members,

and financial statement users reveals a growing

o
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https://www.bing.com/videos/search?q=audit+of+the+future&&view=detail&mid=90E1CCA4300D97FCDF9290E1CCA4300D97FCDF92&&FORM=VRDGAR

Die zukinftige Revision wird gepragt sein u.a. von folgenden
Entwicklungen:

e Data Analytics

* Process Mining

 Robotic Process Automation
 Kognitive Intelligenz
 Machine Learning

L
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https://www.bing.com/videos/search?q=PWC+data+analytics+audit&&view=detail&mid=2EB6B19B9E896A830B8D2EB6B19B9E896A830B8D&&FORM=VRDGAR
https://www.bing.com/videos/search?q=audit+of+the+future&&view=detail&mid=085DF6D2A2F1DC278282085DF6D2A2F1DC278282&&FORM=VDRVRV

Die genannten Entwicklungen werden die Prifungsmethodologien
und —tools der Revisionsunternehmen pragen:

e Audit Analytics Tools
e Audit Platform
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https://www.youtube.com/watch?v=dC5SdWqdDEo
https://www.youtube.com/watch?v=dC5SdWqdDEo
https://www.youtube.com/watch?v=dC5SdWqdDEo
https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2017/05/kpmg-clara-automated-agile-intelligent-and-scalable.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2017/05/kpmg-clara-automated-agile-intelligent-and-scalable.html
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FUTURE AUDITOR
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I BDO GLOBAL SERVICES  INDUSTRIES  INSIGHTS  ABOUT
Sttt

Home > Mews > 2018 > BDO France extends advisory services offer through data-science acquisition

BDO France extends advisory services offer
through data science acquisition

24 September 2018

BDO France joins forces with Le BIPE, a French consulting firm specialised in strategic forecasting and a

pioneer of data analysis in France. The merger will strengthen BDO France's service offering with data science

capabilities, aimed at advising both corporates and SMEs on digital transformation. The merger with Le BIPE

allows BDO to unlock the potential of big data.

Originally founded in 1958 to support the reconstruction of the French economv. Le BIPE has arown to become

a major player in data medeling and predictive data scienc

Le BIPE is now focused on data driven strategy, working fc

worldwide on strategic issues with a quantitative approach

Le BIPE’s data scientists and consultants, as graduates frol
competencies, advanced analytics solutions and tools in g

entangled into large and complex data set and reduce infc

"In an increasingly competitive globalised business climate
help to better understand how markets waork by highlightin

risks related to their evolution,” explains Pascal Le Merrer,

"This alliance is a particularly strategic step for BDO", spe«
France. “It will allow us to provide our clients ever more ret
data science teams. The audit and consulting market is chi
must be transformed so they fully integrate digital solution
other areas. including advisory services."

To become a ‘digital first” organisation to meet the new rec
which BDO France has set out since the past year under i
Arracu.

Drawing on knowledge resources, BDO continues to inves

becoming a digital-first organisation that leverages data to
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www.bdo.ch BDO AG

media@bdo.ch Schiffbaustrasse 2
8031 Zurich

BDO

Medienmitteilung

Zirich, 8. Mai 2018

BDO setzt Bots in der Wirtschaftsprufung ein

BDO setzt im April 2018 erstmals ein computergesteuertes, automatisiertes Dialogsystem bei
Revisionen ein.

Die neue Digital Audit Assistentin heisst LISA und ist ein sogenannter Chatbot. Das
Computerprogramm vermittelt Informationen, beantwortet Fragen und verlangt nach Dokumenten,
ohne dass sich auf Seite BDO eine Person einschaltet. Es sind einfache, repetitive Aufgaben, die
normalerweise ein Priifassistent oder eine Priifassistentin erledigt. LISA ist ein «Pull Bot», der vor
allem dazu dient, Informationen zu sammeln.




Anforderungen an die Revisoren/den Revisor der Zukunft

e Fachkenntnisse

— bisher: Prifungs- und Rechnungslegungsstandards,
Finanzierungslehre, Wirtschafts- und Steuerrecht, u.v.m.

— neu: Datenanalyse, Netzwerk- und Internetkriminalitat, u.v.m.

 Soziale Kompetenzen
— bisher: Kommunikation- und Teamfahigkeit, kritisches Denken,

— neu: Interpretation und Kommunikation der Datenanalysen,
Mitarbeiterfihrung Millennials /Generation X Y Z

 Berufliche Grundwerte und -haltungen
— Integritat, Objektivitat, Verschwiegenheit
— Kritische Grundhaltung, Verpflichtung fir das 6ffentliche Interesse
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Interview

system auf dem
Priifstand

Thomas Romet Zeigt wie das Zusammenspist
weiter entwickelt werden kann. Seite 16

wi[lknmmen in der
_neuen Arbeitswe

Verdnderungen
stehen an
dwmunsnn-sbmr

88 Brasidialamtes.

Digitalisierung in der Bildungswelt
und NQR-Bestatigung auf Hochstniveau

Die Digitalisierung veréndert die Bildungsangebote von EXPERTsuisse auf

Zahlen, Fakte:

halte

gnarbeit mit den Mit-
onten die Auswir-
gauf die Aus-

dungsinhalte zu entwickeln,

Traditionell ist es das Gremium des
Wirtschaftsprifer-Arbeitgeberbairats,
das wichtige Anliegen und aktuelle Fra-
gen aus dem Bildungsbereich aufnimmt
und reflektiert. Dazu gehéren neben in-
haltlichen Fragen zu den relevanten
Bildungsplanen auch formelle Fragen
der dualen Bildung wie zum Beispiel
die neu eingeflihrte Subjektfinanzie-
rung. Seit dem 1. Januar 2017 beteiligt
sleh der Bund zu 50% an den Ausbil-

Ausbildungs-
erden massiv

e erstmalig sin
Steuerexper-
en werden. Wie

Mit den zwei Arbeitgeberbeiriten ist
EXPERTsuisse eine lernande Organisa-
tion, die Trends im Dialog mit den Orga-
nisationen der Arbeitswelt bestimmt
und in konkrete Bildungskonzepte um-
setzt, Dazu gehdren beispielsweise fol-
gende Konzepte;

= «Data Analytics»: Im Lehrgang zum
dipl. Wirtschaftsprifer wurde erst-
malig sine Unterrichtssegquanz zum
Thema «Data Analytics» durchgefihrt,
Die ersten Erfahrungen stirken die
Absicht, dieses Thema mit weiteren
Unterrichtssequenzen zu gewichten,
Die zukinftige Wirtschaftsprifungs-
praxis ist massgeblich von Data Ana-
lytics gepragt.

= «Bias» — Kognitive Verzerrungen: Eine

Unterrichtssequenz zu den kognitiven

Vierzerrungen und den damit verbun-

denen Empfehlungen zum «Profes-

sional Judgment-Prozess» wurde ent-
wickelt und ebenfalls im laufenden

Jahr erstmalig mit Erfolg durchge-

fuhrt.

- Digitalisierung als Querschnittsthe-
ma: In diversen bestehendan Ausbil-
dungsmodulen werden die Digitalisie-
rungsthemen laufend integriert.

Digitale Vermittlung der Inhalte:
uBlended Learning»

Das Lernen wird nie zu vollstandig digi-
tal, aber der Anteil des digitalen Ler-

zwei Ebenen: Neue Bildungsinhalte werden in den Unterricht aufgenommen,
Unterrichten wird zunehmend digital unterstitzt. Seit dem

\kinnen zudem alle dipl. Wirtschaftspriifer beim SBFI einen

z mit Bestétigung der hdchsten NQR-Stufe 8 beziehen.

digitalisierten Welt ein nicht wegzu-
denkendes Element erfolgreichen Un-
terrichts sein. EXPERTsuisse verbindet
beide Erfolgsfaktoren: Der Prisenzun-
terricht wird mit digitalen Elementen
angereichert und erweitert, Diese hyb-
ride Form des Lernens nennen wir
Blended Learning, es begleitet die Stu-
dierenden durch das anspruchsvolle
Wirtschaftepriifer- und Steuerexperten-
Studium.

Die Erkenntnisse zu digitalen Bildungs-
inhalten und Vermittlungsformen wer-
den auch im Rahmen der Weiterent-
wicklung der Weiterbildungsangebote
genutzt. Dies verbunden mit einer
engen Verzahnung der EXPERTsuisse
Fachentwicklung mit den verschiede-
nen EXPERTsuisse Bildungsangsbaten.

NQR-Anerkennung und
Diplomzusatz

Im November 2017 wurde der Wirt-
schaftsprifer-Abschluss in die maxi-
mal magliche Stufe 8 des Nationalen
Qualifikationsrahmen (NQR) eingeord-
net. Nach der Gblichen Wartefrist aer-
halten alle Neudiplomierten seit dem
1. Juli 2018 einen Diplomzusatz, der
neben einer Beschreibung der wich-
tigsten Kompetenzen auch die Einord-
nung in die Stufe 8 bestatigt. Der Dip-
lomzusatz wird rickwirkend auch fiir
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ZUSAMMENFASSUNG
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«The future is bright» ...

... wie eine Revision in der Zukunft aussehen konnte

L
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https://www.youtube.com/watch?v=AAyjbAJEwfM
https://www.youtube.com/watch?v=AAyjbAJEwfM

Prof. Dr. Reto Eberle (1966) ist dipl. Wirtschaftsprifer und von der Eidg.
Revisionsaufsichtsbehorde zugelassener Revisionsexperte.

Als o.a. Professor hat er den Lehrstuhl fir Auditing and Internal Control am
Institut fur Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Zurich inne. Er ist zudem
als Audit Partner im Department of Professional Practice bei KPMG tatig.

7
Er forscht und publiziert zur Wirtschaftsprifung in der Schweiz (insbes. Branche), zur Rechnungslegung (insbes.
neues Rechnungslegungsrecht) und zum Revisionsrecht (Zurcher Kommentar).

Reto Eberle ist Mitglied der FER-Kommission, des Rechnungslegungsgremiums fir den o6ffentlichen Sektor und der
Kommission fur Rechtsfragen von economiesuisse. Zudem ist er Modulleiter «Professional Judgement» im
Wirtschaftsprufer-Lehrgang der EXPERTsuisse.

"\ Universitit 23
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