
Lehrstuhl für Auditing and Internal Control 

 
Future (of) Audit  

 
Unternehmerforum  

 
Zürich, 31. Oktober 2018 

 
Prof. Dr. Reto Eberle 

Copyright: Lehrstuhl Auditing and Internal Control der Universität Zürich. 



Lehrstuhl für Auditing and Internal Control 

2 

Agenda       

  

 
1. Einführung 
2. Future of Audit 
3. Audit of the Future 
4. Future Auditor 
5. Zusammenfassung 



Lehrstuhl für Auditing and Internal Control 

 
 
Vorbemerkung 
 
Dieser Vortrag basiert auf meinem Beitrag «The Future (of) Audit – Über die 
Auswirkungen der digitalen Transformation auf die Revision sowie die 
Kompetenzen von Revisorinnen und Revisoren», publiziert in der 
Jubiläumsbeilage zum Geschäftsbericht 2017 der RAB. 
 
Die Auswahl der in dieser Präsentation verwendeten Beispiele ist in keiner Weise 
repräsentativ, sondern sie ist das Resultat einer Kombination von systematischer 
Quellenauswertung und zufälliger Suchresultaten. Alle verwendeten Beispiele 
sind öffentlich verfügbar. 
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EINFÜHRUNG 
1. 
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#AuditorProud 

6 



Lehrstuhl für Auditing and Internal Control 

Expectation Gap / Erwartungslücke: aktueller denn je ! 
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Öffentlichkeits-
versagen 

Es liegt keine wesentliche Pflichtverletzung des Wirtschafts-
prüfers vor, aber die Erwartungen der Öffentlichkeit wurden 
nicht erfüllt.  

Normen-
versagen 

Einschlägige Normen (Rechnungslegung, Prüfung/Revision) 
erzielen nicht das, was sie gemäss der öffentlichen Meinung 
erzielen so6llten. 

Prüfer- 
versagen 

Der Prüfer bleibt hinter den Anforderungen der relevanten 
Normen zurück (in Bezug auf Unabhängigkeit, Qualität, 
Kompetenz oder Erfahrung). 
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Interessiert an der Revision bei Publikumsgesellschaften? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     www.swissauditmonitor.ch 

http://www.swissauditmonitor.ch/
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FUTURE OF AUDIT 
2. 
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• Aufgaben und Rolle des CFO ändern sich 
• Der Prüfungsgegenstand bzw. die zugrundeliegenden Systeme 

ändern sich  
• Die Finanzberichterstattung wird digitalisiert und in Zukunft mit 

dem Einsatz von Blockchain erstellt 
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https://www.youtube.com/watch?v=hU2zyRKKZ5g&t=24s
https://www.bing.com/videos/search?q=audit+of+the+future&&view=detail&mid=7D2BA54090AD4EB7AAFF7D2BA54090AD4EB7AAFF&&FORM=VRDGAR
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• Die Revision ist nur ein Teil der gesamten Wertschöpfungskette, 

sog. financial reporting supply chain 
• Auch in Zukunft muss die Revision relevant und von hoher 

Qualität sein 
• Unabhängigkeit und eine kritische Grundhaltung (professional 

skepticism) sind entscheidend 
• Die Erwartungen der verschiedenen Anspruchsgruppen – an die 

Revision, aber auch bezüglich neuer Dienstleistungen – müssen 
erfüllt werden 
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AUDIT OF THE FUTURE 
3. 
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• Die zukünftige Revision: Erwartungen der Anspuchsgruppen 
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https://www.bing.com/videos/search?q=audit+of+the+future&&view=detail&mid=90E1CCA4300D97FCDF9290E1CCA4300D97FCDF92&&FORM=VRDGAR


Lehrstuhl für Auditing and Internal Control 

Die zukünftige Revision wird geprägt sein u.a. von folgenden 
Entwicklungen: 
 
• Data Analytics 
• Process Mining 
• Robotic Process Automation 
• Kognitive Intelligenz 
• Machine Learning 
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https://www.bing.com/videos/search?q=PWC+data+analytics+audit&&view=detail&mid=2EB6B19B9E896A830B8D2EB6B19B9E896A830B8D&&FORM=VRDGAR
https://www.bing.com/videos/search?q=audit+of+the+future&&view=detail&mid=085DF6D2A2F1DC278282085DF6D2A2F1DC278282&&FORM=VDRVRV
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Die genannten Entwicklungen werden die Prüfungsmethodologien 
und –tools der Revisionsunternehmen prägen: 
 
• Audit Analytics Tools 
• Audit Platform 
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https://www.youtube.com/watch?v=dC5SdWqdDEo
https://www.youtube.com/watch?v=dC5SdWqdDEo
https://www.youtube.com/watch?v=dC5SdWqdDEo
https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2017/05/kpmg-clara-automated-agile-intelligent-and-scalable.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/insights/2017/05/kpmg-clara-automated-agile-intelligent-and-scalable.html
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FUTURE AUDITOR 
4. 
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Anforderungen an die Revisoren/den Revisor der Zukunft 
 

• Fachkenntnisse 
– bisher: Prüfungs- und Rechnungslegungsstandards, 

Finanzierungslehre, Wirtschafts- und Steuerrecht, u.v.m. 
– neu: Datenanalyse, Netzwerk- und Internetkriminalität, u.v.m. 

 

• Soziale Kompetenzen 
– bisher: Kommunikation- und Teamfähigkeit, kritisches Denken, 
– neu: Interpretation und Kommunikation der Datenanalysen, 

Mitarbeiterführung Millennials /Generation X Y Z 
 

• Berufliche Grundwerte und -haltungen 
– Integrität, Objektivität, Verschwiegenheit 
– Kritische Grundhaltung, Verpflichtung für das öffentliche Interesse 
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Data Analytics im 
PJ und Audit 

Modul 

Kognitive Verzerrungen 
und  kritische 

Grundhaltung im PJ 



Lehrstuhl für Auditing and Internal Control 

ZUSAMMENFASSUNG 
5. 
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«The future is bright» … 
 
… wie eine Revision in der Zukunft aussehen könnte 
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https://www.youtube.com/watch?v=AAyjbAJEwfM
https://www.youtube.com/watch?v=AAyjbAJEwfM
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   Prof. Dr. Reto Eberle (1966) ist dipl. Wirtschaftsprüfer und von der Eidg. 
   Revisionsaufsichtsbehörde zugelassener Revisionsexperte. 

   Als o.a. Professor hat er den Lehrstuhl für Auditing and Internal Control am 
   Institut für Betriebswirtschaftslehre an der Universität Zürich inne. Er ist zudem 
   als Audit Partner im Department of Professional Practice bei KPMG tätig. 

 

  Er forscht und publiziert zur Wirtschaftsprüfung in der Schweiz (insbes. Branche), zur Rechnungslegung (insbes. 
neues Rechnungslegungsrecht) und zum Revisionsrecht (Zürcher Kommentar). 

 Reto Eberle ist Mitglied der FER-Kommission, des Rechnungslegungsgremiums für den öffentlichen Sektor und der 
Kommission für Rechtsfragen von economiesuisse. Zudem ist er Modulleiter «Professional Judgement» im 
Wirtschaftsprüfer-Lehrgang der EXPERTsuisse. 
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