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Viele Fragen zur Zukunft der Arbeit in einer digitalen Welt

— Wird uns die Arbeit ausgehen?
— Welche Berufe und Tatigkeiten wird es geben?
— Wie werden sich die Arbeitsformen verandern?

— Welches sind die wertvollen Skills der Zukunft?

— Braucht es neue Regeln (Arbeitsrecht)?

» und vor allem: wie schnell kommt der Wandel?
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Die offentliche Diskussion betont einseitig die Risiken

Wird die die Halfte der heutigen Jobs verschwinden?
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Quelle: Frey&Osborne (2013), University of Oxford
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Stehen wir am Beginn einer neuen Ara?

— Gehen wir in Richtung einer technologischen

Massenarbeitslosigkeit in einer von Robotern beherrschten
Welt?

— Fuhrt das zur Uberwindung der Knappheit?

— Massiver Schub beim Welteinkommen bei gleichzeitig
ungelostem Verteilungsproblem?

— Fallt (fast) alles Einkommen den Robotern (Kapital) zu?

» Wer bekommt wieviel vom Einkommen?
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Nachfrage nach Dystopien scheint menschlich
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Dunkle Szenarien auch in seriosen Medien

THE NEW YORK TIMES. SUNDAY. FEBRUARY 26, 1928

MARCH OF THE MACHINE MAKES IDLE HANDS

PEN e s e Gt Prevalence of Unemployment With Greatly Increased Industrial Output "';:;,:;,w 7t
Qv Points to the Inﬂuence of Labor-Savmg Devices as an Underlymg Cause e s L
cabled public o serious e~ ally powred isto place witheut the
cmployment throughout (he State: touch of & buman hant. The Ohio
mt since the depression of 1921, W fgures record these resulter with
was diachoeed, have condilions been B per cont. fewer men emplayed,
u“l:‘ A ulhn“t‘l :‘ wp 11 per cent. -::
o the shadow of & Presidestial slec- your than in 20
tion—are presenisd with = socisl | Coal Mined by Mathiors.

Workers See ‘Robot Revolution’ =
Depriving Them of Jobs

The Times 1957

Quelle: https://timeline.com/robots-have-been-about-to-take-all-the-jobs-for-more-than-200-years-5c9c08a2f41d
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1920: Will machines devour men?

The New York Times 1921

A Visten of the Mashine Aue:
- V. WAy

A Vision of the Machine Age 1920

Quelle: https://timeline.com/robots-have-been-about-to-take-all-the-jobs-for-more-than-200-years-5c9c08a2f41d
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Geschichte spricht gegen technologische Arbeitslosigkeit

— Explosion des technischen Fortschritts und Automatisierung
seit 1800 haben menschliche Arbeit nicht obsolet gemacht

— Das Verhaltnis Beschaftigte/Bevolkerung wuchs im 20. Jhd.
sehr deutlich

— Kein langfristiger Trend zu hoherer Arbeitslosigkeit

— Frauen traten in den Arbeitsmarkt ein

» Bisher keine Indizien, dass (menschliche) Arbeit ihren Wert
verliert
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Technologie und Arbeitslosigkeit im Landerquerschnitt

Innovation fiibrt nicht zur Vernichtung von Arbeitsplitzen

Harmonisierte Arbeitslosenquote, %
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Technologischer Fortschritt schafft Stellen

Starke Beschaftigungszunahme im digitalen Sektor

Beschaftigten, 1997 = 100
150

145 —

140 /

135

Digitaler Sektor /
130

125
120

/

110 / Physischer Sektor //-"
T

105 / ‘
100 —

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Quelle: BFS (2017); eigene Berechnungen

/

\

avenir suisse Ringvorlesung Digitalisierung PS/10.4.18 10



Sollten wir nicht trotzdem uberrascht sein?

— Neue Technologien sind meist arbeitssparend,
- > Ersatz der Arbeit

— aber: Die Teile der Arbeit, die nicht substituiert werden
konnen, sind Komplemente der Maschinen

> Ersatz von Teilen der Arbeit durch Maschinen erhoht die
Nachfrage und den Wert der anderen Teile

— Muskelkraft und Hirn

— Schweiss und Inspiration

— Repetition und Kreativitat

— Technik und intuitive Urteilskraft

— Regelbasierung und situativ-diskrete Entscheidungen
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Die 3 entscheidenden okonomischen Zusammenhange

— Mensch und Maschine sind zugleich Substitute und
Komplemente (komparative Vorteile)

— Steigendes Einkommen ftuhrt zu neuer Nachfrage in anderen
Sektoren (Einkommens- und Preiselastizitaten)

— Angebot an komplementarer Arbeit entscheidet die
Lohnfrage

» Die «Hinterkopfmodelle» der Skeptiker des Fortschritts sind
zu statisch
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Beispiel: Bankomaten und Schalterangestellte in den USA

— Eingefihrt in den 1970er Jahren

— 1995-2010: Bankomaten von 100°000 auf 400000

— 1985-2010: Schalterangestellte von 500°000 auf 550000
— 1988-2004: Zahl der Bankschalter -30%

— 1988-2004: Zahl der Bankfilialen + 40%

— Schalterangestellte machen heute Relationship Banking und
Beratung
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Keine klaren Hinweise auf disruptiven Wandel

Volkswirtschaftliche Indikatoren weisen auf stetigen Prozess hin

Entwicklung bei

Indikator rascher Digitalisierung

Erfullungsgrad

Produktivitat starkes Wachstum  nicht erfullt

Anteil des Kapitals am

Faktoreinkommen Zunahme  nicht erfillt

IKT-Investitionen starke Zunahme teilw. erfullt
Kapitalintensitat starke Zunahme  nicht erfullt
Preis von IKT-

) : starke Abnahme teilw. erfullt
Kapitalleistungen

Reallohne starke Zunahme nicht erfullt

Quelle: Avenir Suisse

avVeNiIr suisse Ringvorlesung Digitalisierung PS/10.4.18 14



Wie die Fruchte des Wachstums verteilt werden

Verteilung der Wertschopfung (BIP) nach Faktoren in der Schweiz,
1950-2014
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Quelle: BES (VGR), eigene Berechnungen
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Arbeitsmarkt: keine Entqualifizierung des Mittelstandes

Mittlere Qualifikationen haben zugunsten von hoberen abgenommen

Veranderung in Prozentpunkten, 1996 - 2015
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Fehlanzeige fur die neuen Arbeitsformen?

Verbreitung atypischer Arbeitsformen in der Schweiz, 1991/2016
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Welche Aufgaben automatisiert werden

Erwarteter Impact auf die Wahrscheinlichkeit der Automatisierung von Titigkeiten

Dieser Task lasst sich

Einfluss ausuben | < | kaum automatisieren. Er
. ist Bestandteil vieler Jobs
Ausbilden I
Planen I
Anleiten I
Beraten —
' Die Automatisierung
Informationen austauschen (I manueller Titigkeiten ist
eher wahrscheinlich.
Verkaufen I

Viele Berufe umfassen
Manuelle Tatigkeit e << cine manuelle Tatigkeit
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Quelle: Arntz, Gregory und Zierahn (2017), eigene Berechnungen
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Gesucht: Der soziale

Nerd

ker: ‘Change in share of jobs, 1980 to 2012 @ Fell
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Jobs, die es (so) vielleicht nicht mehr geben wird

— Kassierer/-in
Verlagerung in

— Buchhandler-/in Tieflohnlander
— Buchhalter/-in
— Reiseburoangestellte

) . Mit Maschinen
— Verkaufer/-in substituierbar

— Taxi-/Bus-/Tramfahrer/-in

— Pilot-/in

Von

— Dolmetscher/-in Konsumente,n
selbst produziert
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Und «alte» Jobs, die es weiter geben wird

— Projektleiter /-in

— Produktmanager/-in

— Lehrer /-in

— Personalberater /-in

— Coiffeur /-euse

— Handwerker /-in

— Chef /-in

/\/\/
Starkere Nachfrage
dank hoherem
Einkommensniveau

/\/\/

T~ T~

kaum mit Maschinen
substituierbar

/\/\/
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Neue Jobs, die es geben konnte

— Very Big Data Analyst/-in
— Social Media Therapeut/-in

— Anti-Alterungsspezialist/-in

— CO,-Lagerist-/1n

— Biodiversitatswachter/-in
(ehemals Bauer)

— Cybersoldat/-in

— Marsgeograf/-in
— 1Pad-Zauberer
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Gute Grunde fur technologischen Optimismus

Das Ende der Arbeit wird es nicht geben

— Neue Maschinen erganzen bestehende Arbeit
— Menschen haben immer komparative Vorteile

— «Make progress, not work»

Aber...

— Der technologische Wandel verbreitet sich rascher als je zuvor
— «Digitale Guter» sind grundlegend anders

— Arbeitsinhalte, Anforderungen und Jobs werden sich andern
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Vom aktuellen Umgang mit der Digitalisierung
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Wo braucht es Reformen?

— Neuer Arbeitsstatus des «selbststandigen
Angestellten»

— Veranderungen im Bildungssystem
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Ein neuer Status: «selbstandige Angestellte»

Rechtliche Unsicherheit ist ein Problem der «gig economy»

- Neuer Status zwischen Angestellten und Selbstandigen,
geeignet fur Plattformarbeit

— auf freiwilliger Basis: Opt-in
— abhangig von der Tatigkeit, nicht von der Person

— mit pauschalem Sozialversicherungsschutz: AHV, Berufsvorsorge,
Lohnfortzahlung, aber ohne Beitragspflicht an die ALV

» Bundesrat lasst die Option prifen
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Reformbedarf Bildung: Ausgangslage

— In Zeiten potenziell disruptiver Veranderungen ist eine
solide Grundbildung gefragt

— Erfolg der Berufslehre grindet auf Bildung von spezifischem
Wissen

— Wachsende Bedeutung typisch-menschlicher Fahigkeiten
und digitaler Kompetenzen
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Reformbedarf Berufslehre

Starkung der Allgemeinbildung im bestehenden Modell
— Breitere Berufsbilder

— eine Fremdsprache in jedem EFZ

— Informatik als Regelfach

— Starkere Forderung der Berufsmaturitat

— Verbesserung der Durchlassigkeit ins universitare
Hochschulsystem

— Duales Studium
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Reformbedarf auf allen Bildungsstufen

Primar- und Sekundarstufe

— Informatik (nicht Medienkunde) als regulires Schulfach an
Volkschulen

— Einfuhrung von oblig. Informatikunterricht im Gymnasium
— Reform der MAR

Tertiarstufe

— Tertiares Bildungsangebot starker an Arbeitsmarktbedtrfnissen
ausrichten

— Starkung der digitalen Kompetenzen in allen Studiengangen
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Kontakt

AVENIR SUISSE
unabhingig - aber nicht neutral

Dr. Patrik Schellenbauer
Chefokonom, Stv. Direktor
Rotbuchstrasse 46 | CH-8037 Ziirich

t +41(0)44 44590 11

m +41 (0)79 624 34 92
patrik.schellenbauer@avenir-suisse.ch
twitter: @p_schellenbauer

www.avenir-suisse.ch

Der Think-Tank Avenir Suisse entwickelt Ideen fiir die Zukunft der Schweiz. Er wird von tiber 130 Unternehmen
und Privatpersonen aus allen Regionen des Landes unterstiitzt. In seiner Arbeit ist er unabhingig, aber nicht neutral.
Seine Haltung ist konsequent marktwirtschaftlich und liberal. Er will zur Losung von Problemen beitragen. Dazu
erarbeitet er auf wissenschaftlicher Grundlage Analysen und veranstaltet Tagungen. Besonderen Wert legt er auf die
verstindliche Aufbereitung der Studienergebnisse sowie ihre Verbreitung iiber die Medien.
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