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Ausschreibung einer Bachelor- oder Masterarbeit 
 
Thema: Analyse von Eigentumsverhältnissen von Zahnarztpraxen im Kanton Zürich  
 
Zahlreiche Servicebranchen haben in den letzten Jahrzehnten einen Transformationsprozess von 

kleinen, lokalen Anbietern zu globalen Grossunternehmen durchlaufen. Typische Beispiele finden 

sich in der Gastronomie- und Hotelbranche. Aber auch im Bereich der professionellen Services 

hat ein Konzentrationsprozess stattgefunden, um Grössen- und Erfahrungskurvenvorteile zu re-

alisieren. 

 

Vor diesem Hintergrund möchte der Lehrstuhl für Services & Operationsmanagement (SOM) in 

Kooperation mit dem Zentrum für Zahnmedizin der UZH (ZZM) Bachelor- und Masterarbeiten 

vergeben, in denen die aktuellen Eigentumsverhältnisse von Zahnarztpraxen im Kanton Zürich 

erfasst und analysiert werden. Der zahnärztliche Beruf war jahrzehntelang von der Eigenständig-

keit in Form von Privatpraxen geprägt. In dieser Form gibt es neben der Einzelzahnarztpraxis 

auch Praxisgemeinschaften, also verschiedene, organisatorisch getrennte Praxen in den glei-

chen Räumlichkeiten sowie auch Gemeinschaftspraxen, also grössere Praxen mit mehreren 

Zahnärzten, die als eine Praxis geführt werden und auch so nach aussen auftreten. Als rechtliche 

Organisationsstruktur werden in jüngerer Zeit Praxen teilwiese auch als AG geführt. 

 

In den letzten Jahren sind vermehrt Investoren in der Zahnmedizin tätig geworden und haben 

Praxisketten gegründet sowie Praxen zugekauft und in Ketten integriert. Dies geschieht in der 

Schweiz sowie international in unterschiedlicher Dynamik und betrifft auch andere Bereiche der 

Medizin sowie medizinnahe Bereiche. Ziel dieser Arbeit ist es, den Status quo der Eigentumsver-

hältnisse sowie die Dynamik der Entwicklung in den letzen Jahren mit Fokus auf den Kanton 

Zürich zu erfassen.  
 
Interessierte Bachelor- und Masterstudierende senden bitte Ihren CV (inklusive Transcript) an 
karina.rothenari@business.uzh.ch 


